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В 2022 г. отечественная внешняя торговля развивалась в условиях 
беспрецедентного санкционного режима, инициированного недру-
жественными странами: Россия стала безоговорочным мировым 
лидером по числу наложенных на нее санкций, которое уже весной 
превысило 10 тыс. и в дальнейшем продолжало расти. Антироссий-
ские санкции и аналогичные по воздействию меры, принятые на 
корпоративном уровне, обширны и диверсифицированы по характе-
ристикам, степени и срокам влияния на внешнюю торговлю, однако 
в целом направлены на всесторонне осложнение ведения внешнеэ-
кономической деятельности, сокращение объемов как экспорта, так 
и импорта. 
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Этой цели подчинены и прямые запреты экспорта/импорта из/в 
Россию со стороны недружественных стран, и повышение таможен-
ных пошлин на отечественную продукцию, и логистические санкции, 
препятствующие доставке товаров, и финансовые санкции, затруд-
няющие осуществление внешнеторговых платежей, и меры, иници-
ированные бизнес-структурами иностранных государств на корпора-
тивном уровне и предусматривающие прекращение ведения бизнеса 
с российскими контрагентами, которые формально не являются санк-
циями, однако имеют с ними общую природу1. 
Масштабное расширение санкционного режима против России 

со стороны недружественных стран в 2022 г. ознаменовало новый 
этап в использовании санкций: фактически произошло радикальное 
изменение их характеристик как инструмента политико-экономич е-
ского давления. В связи с этим адекватная оценка санкционных эффек-
тов для мировой экономики и торговли требует опоры не на данные 
о предшествовавшем опыте использования санкций, а на анализе вли-
яния новых сущностных характеристик применяемого санкционного 
режима. 
Сп ецифика современного санкционного давления на Россию, дела-

ющая его беспрецедентным, определяется комплексом факторов, 
включающих и беспрецедентную скорость эскалации санкционных 
мер, и их масштаб, ставший результатом одновременного примене-
ния и модели «традиционных» санкций с широким охватом, и док-
трины «умных», таргетированных санкций [2]. Главное же качествен-
ное отличие антироссийских санкций от прочих состоит в специфике 
адресата – России – и его влиянии на конъюнктуру мировых товар-
ных рынков: никогда прежде санкции не применялись в отношении 
относительно крупной и диверсифицированной экономики, на долю 
которой приходится столь весомая часть мирового предложения важ-
нейших товаров.
По итогам 2021 г., по данным Всемирного Банка, на Россию при-

ходилось 1,85% мирового ВВП по текущему курсу (11 место в мире 
между Республикой Кореей и Бразилией) и 3,1% мирового ВВП по 
паритету покупательной способности (6 место в мире между Герма-
нией (3,3%) и Индонезией (2,4%)) (см. табл. 1). При этом Россия по ито-
гам 2021 г. занимала второе место в мире по производству природного 
газа с долей 17,4% от мирового производства (1 место – США, 23,2%) 
и 1 место в мире по объемам экспорта природного газа (17,4% миро-
вого экспорта), 2 место в мире после США по производству сырой 
нефти (13,8% мирового производства), 2 место в мире после Саудов-
ской Аравии по экспорту сырой нефти (10,9% мирового экспорта) 

1  Подробнее о характеристиках санкционного режима против России см. [1].
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и 2 место в мире после США по экспорту нефтепродуктов (8,1% соот-
ветственно) [3]. 
Не менее значимыми были позиции России на глобальном продо-

вольственном рынке, рынках удобрений и металлов. Так, доля отече-
ственной пшеницы на мировом рынке в последние годы составляла 
17–20% (в целом на рынке зерновых – 8–10%). На Россию приходилось 
около 20% мирового экспорта калийных удобрений, больше 15% – азот-
ных, почти 37% мировых поставок аммиака; до 30% мирового экспорта 
чугуна, более 10% поставок алюминия и пр. (см. табл. 1). 
Таким образом, с точки зрения ключевых сырьевых рынков, Рос-

сия в терминах теории внешнеторгового регулирования все послед-
ние годы выступала в качестве так называемой «большой страны», 
т. е. страны, предложение товара со стороны которой влияет на уро-
вень мировых цен. Вне з ависимости от своих причин, ограничение 
предложения товара со стороны «большой страны», или даже ожида-
ние такого ограничения, в краткосрочном периоде неизбежно приво-
дит к росту цен, что и наблюдалось на протяжении 2022 г. на большин-
стве ключевых сырьевых рынков.
Так, начиная с марта 2022 г. наблюдался резкий рост цен на нефть, 

сопровождающийся повышением их волатильности (см. рис. 1). Во 
второй половине года цены начали снижаться, в основном на фоне 
прогнозов о замедлении мировой экономики и повышении вероят-
ности рецессии, однако они продолжают находиться в диапазоне 
80–100 долл. за баррель, что выше среднего значения для 2021 г.

 

Источник: построено автором по: данные Энергетического агентства США. http://
www.eia.gov/dnav/pet/hist/LeafHandler.ashx?n=PET&s=RBRTE&f=D.
Рис. 1. Динамика цен на нефть марки «Brent» в 2020–2022 гг., долл. за баррель

Д.И. Ушкалова 
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Цены на природный газ в 2022 г. также резко возросли (см. рис. 2), 
особенно на европейском рынке. Беспрецедентный рост газовых цен 
в Европе в преддверии зимнего периода был, безусловно, спровоциро-
ван необходимостью заполнения хранилищ в условиях дефицита рос-
сийского газа после прекращения прокачки по газопроводу «Север-
ный поток» в результате диверсии. Однако в среднем в течение послед-
них 4 кварталов цены на природный газ на европейском рынке превы-
шали средние уровни цен за последние 5 лет на 420% [5]. Несмотря на 
то, что после достижения целевых показателей по уровню заполнения 
хранилищ и в условиях снижения потребления европейские цены на 
газ начали снижаться, они продолжают находиться на чрезвычайно 
высоких уровнях, на порядок превышающих уровни предыдущих лет 
и в разы – цены на американском и азиатском рынках. 

Источник: построено автором по: данные Всемирного Банка [5].
Рис. 2. Динамика цен на природный газ в различных регионах мира в 2020–2022 гг., 
долл. за млн БТЕ.

Подорожание природного газа обусловило переориентацию 
потребителей из многих стран на уголь, что во многом обусловило 
рост цен и на данный вид топлива (см. рис. 3). При этом важным фак-
тором повышения цен, безусловно, явилось сокращение поставок из 
России в результате введения недружественными странами запрета на 
импорт российского угля в рамках меры санкционного воздействия2. 
Так, по данным Всемирного Банка, начиная с марта 2022 г. наблюда-
лось снижение объема поставок угля из России в ЕС, в результате чего 
к августу ввоз российского угля в сравнении с аналогичным месяцем 
2021 г. сократился на 171 млн т, причем выпадающий импорт не был 

2 С 10 августа 2022 г. вступил в силу полный запрет на поставки в ЕС российского угля 
(Решение Совета ЕС (CFSP) 2022/578 от 8 апреля 2022 г. о внесении поправок в Реше-
ние 2014/512/CFSP). Эмбарго на российский уголь также действует в США, Японии 
и Швейцарии. https://www.rbc.ru/politics/10/08/2022/62e229b39a794791f3187fe3?ysclid
=lbb0mspafu220424253. 
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компенсирован другими крупнейшими поставщиками: США нарас-
тили свои поставки только на 50 млн т, Австралия – на 15 млн т, Колум-
бия – на 5 млн т [5]. 

Источник: построено автором по: данные Всемирного Банка [5].
Рис. 3. Динамика эталонных цен на уголь в 2020–2022 гг., долл. за т

Повлияли антироссийские санкции и на конъюнктуру глобального 
рынка удобрений. Опасения в отношении приостановки поставок из 
России в совокупности с повышением стоимости углеводородов при-
вели к резкому росту цен на все виды удобрений в марте–апреле 2022 г., 
причем наиболее резкий рост демонстрировали цены на калийные 
удобрения, почти 40% поставок которых традиционно обеспечивали 
Россия и Беларусь. В дальнейшем, по мере ослабевания панических 
настроений на рынке, адаптации экспортеров к условиям работы 
в санкционном режиме и снижении цен на природный газ, цены на 
рынках удобрений начали падать (см. рис. 4). Тем не менее, прогно-
зируемая Всемирным Банком средняя цена на хлорид калия в 2022 г. 
будет превышать аналогичный показатель для 2021 г. в 2,5 раза, на 
диаммоний фосфат – на 31,5%, на мочевину – в 1,5 раза [5]. 

Источник: построено автором по: данные Всемирного Банка [5].
Рис. 4. Динамика цен на удобрения на спотовых рынках в 2020–2022 гг., долл. за т
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Весьма сходная картина наблюдалась в 2022 г. и на рынке зерно-
вых, в частности, пшеницы. Ожид ания прекращения поставок рос-
сийского зерна под воздействием санкций3 и прекращение вывоза 
украинского зерна в результате блокировки портов привели к возник-
новению панических настроений на рынке и резкому росту котировок 
(см. рис. 5). На практике, однако, пессимистические прогнозы в отно-
шении нехватки зерна не оправдались. С одной стороны, экспорт 
украинского зерна был разблокирован в результате заключения так 
называемой «Зерновой сделки»4. С другой стороны, российские экс-
портеры в значительной степени адаптировались к работе в условиях 
действующих ограничений. Так, по оценкам аналитического центра 
«Русагротранс», российский экспорт пшеницы в июле–ноябре 2022 г. 
составил около 20,2 млн т, что меньше потенциала (с учетом рекорд-
ного урожая этого года), однако превышает аналогичные показатели 
прошлого года на 9,2%5. В условиях отсутствия реального дефицита на 
рынке цены на пшеницу начали снижаться еще летом 2022 г., однако 
они все равно существенно превышают прошлогодние уровни. По 
оценкам Всемирного Банка, средняя цена на зерновые в 2022 г. превы-
сит показатель прошлого года на 20,6%.

* – эталонный показатель для рынка США.
Источник: построено автором по: данные Всемирного Банка [5].
Рис. 5. Динамика цен на пшеницу в 2020–2022 гг., долл. за т

3 На экспорт российского зерна оказывают влияние как логистические санкции (от-
каз от перевозок российских грузов со стороны крупнейших морских транспортных 
компаний, запретительные тарифы на страхование и пр.), так и финансовые санк-
ции (в частности, санкции против Россельхозбанка). 

4 22 июля Россия, Украина, Турция и представители ООН подписали в Стамбуле со-
глашение об экспорте зерна, предусматривающее создание безопасного коридора 
для вывоза украинского зерна. https://www.rbc.ru/business/22/07/2022/62da8cfd9a794
769c00b18e4?ysclid=lbc0sdxdl6894688461. 

5 Агентство экономической информации «Прайм». https://1prime.ru/
Agriculture/20221111/838795638.html?ysclid=lbc15ooffo759502424.
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Своего рода исключением из правила в 2022 г. стали рынки метал-
лов, на которых после некоторого повышения цен в марте–апреле 
наметилась тенденция к ухудшению ценовой конъюнктуры под воз-
действием замедления темпов роста экономики Китая и ожидания 
глобальной рецессии. 
Рассмотренные сырьевые рынки не только являются ключевыми 

товарными рынками с точки зрения международного обмена, но 
и обеспечивают большую часть российской экспортной выручки. Так, 
по данным ФТС России, в 2021 г. поставки сырой нефти обеспечивали 
22,3% экспорта России, нефтепродуктов – 14,2%, природного газа – 
11,3%, удобрений азотных, калийных и смешанных – 2,6%, пшеницы 
и меслина – 1,8%6. Таким образом, введенные против России недруже-
ственными странами санкции во многом обусловили рост цен на клю-
чевые товары отечественного экспорта, что позволило в определенной 
степени компенсировать выпадающие физические объемы поставок 
за счет благоприятной ценовой конъюнктуры. 
Фактически возник эффект, названный автором «ловушкой большой 

страны» для санкций [1]: санкции против экспорта могут быть эффек-
тивны только в том случае, если они затрагивают крупнейшие его ста-
тьи, однако если на рынках этих товаров страна является «большой 
страной», то ограничение ее поставок (или даже ожидание подобного 
ограничения) неминуемо приводит к росту мировых цен. Улучше-
ние ценовой конъюнктуры в свою очередь позволяет компенсировать 
снижение физических объемов поставок, а также облегчает диверси-
фикацию их географии. Важнейшим эффектом «ловушки большой 
страны» выступает то, что формальная эффективность санкций (т.е. их 
способность ограничивать физические объемы экспорта) противоречит ее 
стратегической эффективности, т.е. способности ограничивать доходы от 
экспорта [1]. 
Возникновение «ловушки большой страны» невозможно в случае 

высокой диверсификации экспорта и небольшого веса поставок каж-
дого из экспортируемых товаров в общих объемах мирового предложе-
ния. Таким образом, «ловушка большой страны» для антироссийских 
санкций стала возможна благодаря низкой диверсификации россий-
ского экспорта и его специализации преимущественно на сырьевых 
товарах, т.е. тем его структурным характеристикам, которые на протя-
жении всех последних лет назывались «проклятием» России, и борьба 
с которыми считалась важнейшей целью внешнеторговой политики.
Основным эффектом «ловушки большой страны» является сни-

жение эффективности санкций в результате возникающих возмож-

6 Официальный сайт ФТС. htt ps://customs.gov.ru/statistic/eksport-rossii-vazhnejshix-
tovarov.
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ностей географической переориентации экспорта подсанкционной 
страны, так как рост мировых цен позволяет ей предоставлять суще-
ственные скидки покупателям. Иллюстрацией этого эффекта может 
служить динамика импорта из России в ЕС, Китай, Индию и Турцию 
в 2021–2022 г.7 (см. рис. 6), демонстрирующая, что снижение объемов 
отечественных поставок в ЕС, начавшееся в апреле, вплоть до сентяб-
ря8 компенсировалось увеличением экспорта в Китай, Индию и Тур-
цию (см. табл. 2). По итогам девяти месяцев 2022 г. объем импорта из 
России в Китай в сравнении с аналогичным периодом прошлого года 
возрос на 52,1%9, в Индию – в 5 раз (с 4,2 до 21,35 млрд долл.)10, в Тур-
цию – в  2,2 раза. Это позволило России стать крупнейшим поставщи-
ком товаров на турецкий рынок с долей 19,3%, опередив Китай, Швей-
царию, Германию и США11. 

Источник: построено автором по: данные Eurostat. https://ec.europa.eu/eurostat/
databrowser/view/EXT_ST_EU27_2020SITC__custom_4064677/default/table?lang=en, 
Главного таможенного управления КНР. http://english.customs.gov.cn/statics/report/
monthly.html, Министерства торговли и промышленности Индии. https://tradestat.
commerce.gov.in/meidb/cntq.asp?ie=i, Турецкого статистического института (TÜİK 
Kurumsal (tuik.gov.tr)).
Рис. 6. Динамика импорта из России в ЕС, Китай и Индию в 2021–2022 гг., млрд долл. 
(по данным национальных статистических служб)

7 Официальные статистические данные об объемах экспортных поставок России 
в помесячном разрезе в настоящее время не публикуются.

8 Последние доступные данные на момент написания статьи.
9 Расчеты на основе данных Главного таможенного управления КНР http://english.

customs.gov.cn/statics/report/monthly.html.
10 SYSTEM ON INDIA’s MONTHLY TRADE<br>(Harmonised Classifi cation of Commodi-

ties) (commerce.gov.in)
11 Данные Турецкого статистического института (TÜİK Kurumsal (tuik.gov.tr)) и рас-
четы на их основе. 
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При этом общие стоимостные объемы экспорта России за 9 меся-
цев 2022 г. (январь–сентябрь)12, по заявлению первого заместителя 
руководителя Федеральной таможенной службы Р. Давыдова, соста-
вили 431 млрд долл.13, т. е. в сравнении с показателем за аналогичный 
период 2021 г. (341 млрд долл.)14, возросли на 26,4%. 

Таблица 2
Изменение стоимостных объемов поставок из России в ЕС, Китай, 

Индию и Турцию в апреле – сентябре 2022 г. по сравнению с февралем 
2022 г., млрд долл.

 Апрель 
2022 г.

Май 
2022 г.

Июнь 
2022 г.

Июль 
2022 г. 

Август
 2022 г.

Сентябрь 
2022 г.

Импорт ЕС из России –0,2 –2,5 –2,3 –3,6 –5,5 –6,8
Импорт Китая 
из России 2,7 4,0 3,6 3,8 5,0 4,5

Импорт Индии 
из России 0,8 1,3 3,3 3,4 3,5 4,1

Импорт Турции 
из России 1,6 0,6 1,2 0,5 2,4 2,4

Источник: рассчитано автором по: данные Eurostat. https://ec.europa.eu/eurostat/
databrowser/view/EXT_ST_EU27_2020SITC__custom_4064677/default/table?lang=en; 
Главного таможенного управления КНР. http://english.customs.gov.cn/statics/report/
monthly.html (дата обращения: 07.12.2022); Министерства торговли и промышленно-
сти Индии. https://tradestat.commerce.gov.in/meidb/cntq.asp?ie=i; Турецкого статисти-
ческого института (TÜİK Kurumsal (tuik.gov.tr)).

Таким образом, стоимостные объемы экспорта России в 2022 г. 
демонстрировали резистентность к санкционному давлению. Вме-
сте с тем, рост стоимостных объемов российских поставок за рубеж 
в 2022 г. не должен вызывать неоправданного оптимизма. 
Во-первых, «ловушка большой страны» действует в отношении далеко 

не всех статей отечественного экспорта. На многих товарных рынках 
Россия не является «большой страной» или влияние сокращения 
поставок с ее стороны нивелируется действием более значимых конъ-
юнктурообразующих факторов. Так, например, в условиях замедления 
экономики Китая и ожиданий глобальной рецессии на рынках метал-
лургической продукции в последние месяцы наблюдается снижение 
уровня цен. Это вызывает существенные трудности у российских экс-
портеров, вынужденных переориентировать поставки с европейского 

12  Официальные данные за 2022 г. ФТС в настоящее время не публикует.
13  https://www.interfax.ru/business/869204.
14  Итоги внешней торговли России в 2021 г. Данные ФТС России (Федеральная тамо-
женная служба (customs.gov.ru)).
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на азиатский рынок и столкнувшихся с радикальным ростом транс-
портных расходов. 
Еще большие проблемы возникают в отраслях, производивших 

специфическую продукцию, ориентированную на рынки недруже-
ственных стран, например, древесных пеллет15, возможности переори-
ентации поставок которой на альтернативные рынки отсутствуют или 
существенно ограничены. В наибольшей степени от санкций страдает 
экспорт продукции, переориентация которого на другие рынки огра-
ничена инфраструктурными/транспортными возможностями, что 
даже при наличии «ловушки большой страны» не позволяет восполь-
зоваться преимуществами роста цен на мировом рынке. К этой кате-
гории товаров относится, например, поставляемый по трубопроводу 
природный газ. Имеющаяся инфраструктура не позволяет перенапра-
вить на азиатские рынки колоссальные объемы топлива, высвободив-
шиеся в результате прекращения поставок в Европу, ни трубопровод-
ным транспортом, ни в виде сжиженного газа. 
Во-вторых, «ловушка большой страны» не является вечной. Быстро 

устранить внезапно возникший дефицит на рынке, вызванный сбоем 
поставок со стороны крупного поставщика, невозможно, однако 
в среднесрочной и долгосрочной перспективе наращивание произ-
водства другими поставщиками, использование товаров-субститутов 
и/или внедрение новых технологий способны компенсировать выпа-
дение определенного объема предложения на конкретном товарном 
рынке.
В-третьих, «ловушке большой страны» можно противодействовать 

совершенствованием санкционного режима. Фактически это уже про-
исходит. Как представляется, страны-инициаторы санкций сделали 
выводы из анализа «ловушки большой страны» и во второй половине 
2022 г. внесли коррективы в механизмы санкционного воздействия. 
Исходя из невозможности удаления с рынка значимого объема рос-
сийских поставок нефти без сопутствующего роста цены, была сделана 
ставка на эмбарго на поставки в страны ЕС и одновременное ограниче-
ние уровня цен при экспорте в другие регионы посредством введения 
«ценового потолка». 
Так, в рамках восьмого пакета санкций ЕС ввел запрет на импорт 

российской нефти морским транспортом с 5 декабря 2022 г. и нефте-
продуктов с 5 февраля 2022 г., а также правило, в соответствии с кото-
рым импортеры российской нефти из третьих стран могут получить 
доступ к услугам европейских компаний, занимающихся тран спор-

15  Прекращение поставок древесных пеллет в Европу вызовет трудности с утилизаци-
ей отходов на российских лесопильных заводах (lesprom.com).
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тировкой и страхованием грузов16, только при покупке нефти ниже 
«ценового потолка»17. Предельный уровень цен был установлен на 
уровне 60 долл. за баррель, однако в дальнейшем он будет корректиро-
ваться раз в 2 месяца с тем, чтобы быть не менее чем на 5% ниже средне-
рыночной цены на российскую нефть и нефтепродукты, рассчитанной 
на основе данных, предоставленных Международным энергетическим 
агентством (МЭА). К решению ЕС присоединились страны Большой 
Семерки (США, Великобритания, Германия, Франция, Канада, Ита-
лия, Япония) и Австралия18. 
Эффективность данной санкционной меры с точки зрения ограни-

чения экспортных поступлений в Россию будет зависеть от сочетания 
множества факторов, среди которых – контрмеры со стороны россий-
ского Правительства; готовность стран-импортеров российской нефти 
к нарушению санкционного режима, введенного недружественными 
странами; готовность или неготовность других производителей нефти 
нарастить объемы добычи; динамика спроса на энергоносители; воз-
можности России по организации транспортировки отечественной 
нефти без привлечения компаний из западных стран и пр. Так, при 
сохранении текущих уровней спроса на нефть и предложения со сто-
роны других поставщиков введение тотального запрета на российские 
поставки в страны, поддержавшие «потолок цен», приведет к росту 
мировых цен и будет способствовать готовности покупателей из третьих 
стран наращивать импорт отечественной продукции. Однако при увели-
чении предложения или сокращении спроса действие такой меры будет 
значительно менее эффективным. При этом одним из ключевых рисков 
для российского экспорта является ухудшение экономической дина-
мики и снижение спроса на сырье в странах, выступающих альтернатив-
ными рынками сбыта отечественной продукции, в частности, в Китае.
В данном контексте следует отметить, что снижение возможностей 

России по географической переориентации своих поставок, на которое 
сделали ставку недружественные страны, является наиболее эффек-
тивным способом борьбы с «ловушкой большой страны». Помимо 
экономических санкций, этой цели может служить разрушение необ-
ходимой транспортной инфраструктуры: при падении объемов экс-

16 Западные компании фактически являются монополистами на рынке морских пере-
возок и страхования: почти 90% судов в мире страхуется с помощью британской ас-
социации International Group of P&I Clubs. https://lenta.ru/news/2022/12/02/oil_price_
cap_eu/?ysclid=lbdm5gkxgu618542941.

17 Решение ЕС о введении потолка цен на российскую нефть официально вступило 
в силу (neftegaz.ru).

18 https://quote.rbc.ru/news/article/638dcbb79a7947cf9ee0a7f0?ysclid=lbdmiwq7
1g477837584; Потолок цен и эмбарго на нефть из России вступают в силу: кто в вы-
игрыше | Forbes.ru.
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порта до нуля даже рекордный рост мировых цен не поможет компен-
сировать потери. Показательным в этом смысле является сокращение 
выручки Газпрома после диверсии на «Северных потоках». 
Наконец, в-четвертых, «ловушка большой страны» является важным, 

но далеко не единственным фактором ценообразования на большинстве 
товарных рынков. Решающее влияние на уровень цен оказывает объем 
спроса, обусловленный динамикой мировой экономики и, в частности, 
ее ведущих игроков. Повышение сырьевых цен и темпов инфляции 
привело к сокращению реальных доходов и ужесточению денежно-
кредитной политики в развитых странах, следствием чего является 
замедление темпов роста. Весьма негативное влияние на конъюнктуру 
мировых товарных рынков оказывает ухудшение экономической 
динамики в Китае, связанное как с продолжающимися карантинными 
мероприятиями в рамках политики «нулевой терпимости» к Covid-19, 
так и проблемами в секторе недвижимости. 
Фактически замедление глобального экономического роста и опа-

сения по поводу надвигающейся глобальной рецессии уже несколько 
месяцев оказывают давление на сырьевые цены. В этих условиях веду-
щие аналитические структуры прогнозируют дальнейшее ухудше-
ние ценовой динамики на большинстве товарных рынков, создающее 
серьезные риски для российского экспорта. Так, по прогнозу Всемир-
ного Банка, средняя цена на нефть марки Брент в 2023 г. снизится на 
6%, на природный газ в Европе – на 20%, на сжиженный газ в Японии – 
на 7,6%, на зерновые – на 5,6%, на базовые металлы – на 15%, на моче-
вину – на 9,7%, на хлорид калия – на 3,8% [5]. Исходя из этого, следует 
ожидать ухудшения условий торговли для России в 2023 г. и вероят-
ного сокращения доходов от экспорта.
В этих условиях ключевое значение для обеспечения стабильности 

экспортных поступлений имеет реализация комплексной стратегии 
противодействия санкционному давлению и, в частности, активная 
государственная поддержка переориентации российских поставок на 
альтернативные рынки сбыта, включающая:

 – принятие ответных мер на введенный недружественными стра-
нами «потолок» цен на нефть, способных не допустить его соблю-
дение российскими экспортерами, и разработка превентивных 
мер, делающих неэффективным дальнейшее ужесточение санк-
ционного режима; 

 – форсированное развитие транспортно-логистической инфра-
структуры, позволяющей осуществлять доставку товаров, вклю-
чая как строительство объектов материальной инфраструктуры 
(в т. ч. расширение железнодорожной и портовой инфраструк-
туры и инфраструктуры для сжижения и транспортировки газа, 
создание собственного торгового флота и пр.), так и дальнейшее 
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совершенствование механизмов страхования отечественных гру-
зов, позволяющих снизить остроту санкций в сфере страхования;

 – развитие финансовой инфраструктуры, обеспечивающей без-
опасность и бесперебойность внешнеторговых платежей;

 – всестороннюю дипломатическую, правовую и маркетинговую 
поддержку продвижения российских товаров на перспективных 
внешних рынках;

 – финансовую поддержку экспортеров за счет льготного кредито-
вания и страхования грузов и пр.
Помимо этого, необходима государственная поддержка отрас-

лей отечественной экономики, наиболее пострадавших в результате 
утраты части внешних рынков, в том числе за счет стимулирования 
спроса на их продукцию на внутреннем рынке и предоставления 
помощи в развитии производства новых видов экспортной продук-
ции, имеющей потенциал на рынках дружественных стран. 
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