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Представлен обзор основных направлений внедрения технологического инструмента-
рия метавселенной, подготовленный автором на базе имеющегося на сегодняшний 
день эмпирического материала. Актуальность тематики обусловлена происходящими 
изменениями в мировой экономике, широким внедрением информационно-
коммуникационных технологий, а также высоким интересом научного и экспертного 
сообщества к использованию технологий метавселенной. В своем исследовании автор 
использовал методы статистического и сравнительного анализа данных российских 
и зарубежных научных источников, а также текущей и прогнозной статистики 
ведущих консалтинговых, рейтинговых и аналитических агентств (Statista, Bloomberg 
Intelligence, McKinsey, Emergenresearch). Результатом настоящего исследования стало 
доказательство наличия широкого спектра возможностей, которые открываются при 
применении инструментария метавселенной в различных областях человеческой 
деятельности (профессиональной, образовательной, общественной, развлекательной 
и др.). В статье подчеркивается необходимость дальнейших исследований в этой 
области. В заключение автор отмечает, что рынок метавселенной, несмотря 
на начальную стадию своего развития, способен предоставить пользователям 
уникальные возможности, которые значительно увеличат аудиторию потенциальных 
потребителей ее инновационных технологий. 
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Введение

Усиление роли информационно-коммуникационных технологий 
(блокчейн, искусственный интеллект, др.) ( далее – ИКТ) в нашей жизне-
деятельности стимулирует научное и экспертное сообщество, а также 
и рядовых пользователей принимать участие в создании виртуального 
пространства. Новая экосистема, получившая название «метавселен-
ная», выходит за пределы функционирования традиционной сети 
Интернет и открывает перед человечеством новые, ранее недоступные 
возможности. При этом оценки экспертным сообществом потенци-
альной экономической ценности метавселенной разнятся, но боль-
шинство специалистов прогнозируют позитивные экономические 
показатели рынка метавселенной. Так, согласно официальному отчету 
немецкой аналитической компании Statista «Объем рынка метавсе-
ленной по всему миру 2021–2030» от 10 мая 2022 г., объем мирового 
рынка метавселенной составил в 2021 г. 38,85 млрд долл. США1.
Первый крупный банк в метавселенной JPMorgan, который открыл 

виртуальный зал ожидания на основе блокчейна, по состоянию на 16 
февраля 2022 г. оценивал рыночные возможности метавселенной в еще 
более масштабных показателях – до 1 трлн долл. США2. По мнению 
специалистов Bloomberg Intelligence, прогнозный рост рынка метавсе-
ленной составит в 783,3 млрд долл. США в 2024 г. при среднегодовом 
темпе роста 13,1%3. Представители McKinsey настаивают на возможно-
сти достижения экономического эффекта от внедрения метавселенных 
к 2030 г. в 5 трлн долл. США. Скромнее представляют перспективные воз-
можности рынка метавселенной эксперты агентства Emergenresearch4: 
согласно их данным, ожидаемый рост будет равен 1,607 млрд долл. 

1 Grandview research, Metaverse Market Size, Share & Trends Analysis Report By Product, 
By Platform, By Technology (Blockchain, Virtual Reality (VR) & Augmented Reality (AR), 
Mixed Reality (MR)), By Off ering, By Application, By End Use, By Region, And Segment 
Forecasts. May 10, 2021. htt ps://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/meta-
verse-marketreport#:~:text=The%20global%20metaverse%20market%20size,39.4%25%20
from%202022%20to%202030 (дата обращения: 10.07.2022).

2 Cointelegraph, $1T opportunity: JPMorgan becomes fi rst major bank in the metaverse. 
Feb. 16, 2022. htt ps://cointelegraph.com/news/1t-opportunity-jpmorgan-becomes-fi rst-
major-bank-in-the-metaverse (дата обращения: 10.07.2022).

3 Bloomberg, Metaverse may be $800 billion market, next tech platform. Dec. 1, 2021. 
htt ps://www.bloomberg.com/professional/blog/metaverse-may-be-800-billion-market-
next-tech-platform (дата обращения: 10.07.2022).

4 Emergenresearch, Metaverse Market, By Component (Hardware, Soft ware), By Platform 
(Desktop, Mobile), By Off ering (Virtual Platforms, Asset Marketplace, Avatars, and Fi-
nancial Services), By Technology, By Application, By End-Use, and By Region Forecast to 
2030. Apr. 1, 2021. htt ps://www.emergenresearch .com/industry-report/metaverse-market 
(дата обращения: 10.07.2022).
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США к 2030 г., а среднегодовой рост доходов в прогнозируемом 
перио де – 43,3%. В среднем, даже с учетом пессимистических сценариев, 
рынок метавселенной с 2022 по 2028 г. должен расти в среднем на 39% [6, 
с. 1], а любые вспышки пандемии COVID-19, наоборот, не ослабят его, 
а лишь «усилят интерес» к виртуальным технологиям нового формата 
[6, с. 1]. Лидерами роста в этой области в ближайшие годы эксперты 
называют Северную Америку и Азиатско-Тихоокеанский регион5. 
Среди ключевых факторов стремительного развития этого рынка 

называются стирание границ между физическим миром и виртуаль-
ной реальностью, рост спроса как на базовые для метавселенных при-
ложения, продукты и решения виртуальной (VR), дополненной (AR) 
и смешанного вида реальностей (MR)6, так и виртуальные токены, 
внедрение инновационных решений для онлайн-игр, искусственного 
интеллекта, облачных вычислений и мобильных сетей новейшего 
поколения (5G и 6G). Согласно данным Forbes, глобальные расходы 
на использование технологий виртуальной и дополненной реально-
сти увеличатся с 12 млрд долл. США в 2020 г. до 72,8 млрд долл. США 
к 2024 г.7 К иным драйверам роста технологий метавселенной сегодня 
можно отнести увеличение интереса к взаимодействию между людьми 
с помощью цифровых платформ в ходе реализации ан тиковидных 
ограничений, полной или частичной самоизоляции и необходимости 
удаленного режима обучения или работы, проникновение ИКТ во все 
сферы жизни человека, а также нестабильность экономической обста-
новки в мире и поиск новых путей развития мировых экономик.

Перспективы развития рынка метавселенной
(мнения экспертов)

В последнее десятилетие ХХI в. тематика метавселенной становится 
предметом активных научных исследований в российском научном 
сообществе. По состоянию на 16 июля 2022 г. национальная библио-

5 Emergenresearch, Metaverse Market, By Component (Hardware, Soft ware), By Platform 
(Desktop, Mobile), By Off ering (Virtual Platforms, Asset Marketplace, Avatars, and Fi-
nancial Services), By Technology, By Application, By End-Use, and By Region Forecast to 
2030. Apr. 1, 2021. htt ps://www.emergenresearch.com/industry-report/metaverse-market 
(дата обращения: 12.07.2022).

6 В научной литературе также используется термин «расширенная» реальность (XR), 
который включает в себя виртуальную реальность (VR),дополненную реальность 
(AR) и смешанную реальность (MR), каждая из которых имеет свои особенности. 

7 Forbes, King Arthur And His Knights Of The Round Table: Now The Metaverse Can 
Connect Workers Around The World In Virtual Reality. Jan. 25, 2022. htt ps://www.forbes.
com/sites/jackkelly/2022/01/25/king-arthur-and-his-knights-of-the-round-table-now-the-
metaverse-can-connect-workers-around-the-world-in-virtual-reality/?sh=1cefc69e9f1c 
(дата обращения: 12.07.2022).
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графическая база научного цитирования РИНЦ8 включает 81 научную 
публикацию по поисковому запросу «метавселенная». По данным на 
февраль 2022 г. из 552 мобильных приложений, которые содержали 
в своем описании термин «метавселенная», 144 сочетали его со словом 
«крипто», 118 – с понятием «невзаимозаменяемые токены» (англ.: non-
fungible token, далее – NFT), 55 из 73 приложений также использовали 
технологии дополненной и виртуальной реальности9. Кроме того, 107 
из них были игровыми мобильными приложениями, 101 приложе-
ние – финансовым, 70 приложений – социальными, 57 – развлекатель-
ными мобильными приложениями10.
Часть экспертов, например, Ч. Тейлор, признают, что уверенно 

предсказать, как именно будет выглядеть и развиваться метавселенная 
в течение следующих десятилетий, довольно сложно. Однако даже для 
пессимистов становится очевидным, что ее возможности, способные 
создать «более продвинутый виртуальный мир» [10, с. 383], практи-
чески «безграничны» [10, с. 387]. На рис. 1 представлены прогнозные 
этапы создания и внедрения метавселенной.

Источник:  составлено автором по: [1, с. 9]. 
Рис. 1. Этапы создания и внедрения метавселенной

8 ELibrary, Российский индекс научного цитирования. htt ps://elibrary.ru/keyword_
items.asp (дата обращения: 12.07.2022).

9 Statista, Number of mobile apps referring to the metaverse together with selected popular 
keywords as of February 2022. Feb. 10, 2022. https://www.statista.com/statistics/1289576/
metaverse-and-referred-keywords/ (дата обращения: 14.07.2022).

10 Statista, Number of mobile apps with the keyword "metaverse" in their name or 
description as of February 2022, by category. Feb. 10, 2022. https://www.statista.com/
statistics/1289589/apps-with-metaverse-in-their-name-by-category/ (дата обращения: 
14.07.2022).
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В. Интерранте, Т.Х. Хеллерер, А. Лекьюйер признают технологии 
виртуальной и дополненной реальности «динамичной дисциплиной» 
и «предметом многочисленных открытых исследований» и «массо-
вых коммерческих инвестиций» [4, с. 28], а их коллеги М. Венкатесан, 
Х. Мохан, Д.Р. Райан [11] на примере современных биомедицинских 
цифровых приложений отмечают широкий спектр применения тех-
нологий расширенной реальности – «от развлечений и заканчивая 
образованием» [11]. Высокий интерес к технологиям расширенной 
реальности эксперты объясняют доступностью технологий, созданием 
неповторимого эффекта погружения, возможностью визуализации 
практически любого контента в 3D формат «без обычных ограничений 
на отображение в формате 2D» [11].
А.В. Иванова заостряет внимание на специфике практического вне-

дрения технологий виртуальной и дополненной реальности и в каче-
стве ключевых препятствий для массового распространения техноло-
гий называет «высокие затраты на внедрение и эксплуатацию реше-
ний, отсутствие высококачественного контента, технические проблемы 
эксплуатации и наличие ошибок, несовершенство устройств» [5].
Ф.Ю. Ван, Р. Кхин, Х. Ван, Б. Ху [12] акцентируют внимание на том, 

что «метаэкономика» [12, с. 4] новых вселенных функционирует парал-
лельно с реальной экономической системой. С экспертами согласна 
их коллега Ю. Чандра [3]. Оценивая порядок внедрения в традицион-
ную экономику невзаимозаменяемых токенов, она подчеркивает, что, 
начав с эксперимента в области виртуальных игр или искусства нового 
формата, NFT породил «новую форму предпринимательства в вирту-
альном мире с огромными возможностями и доступностью» [3]. 
Н. Мемарсадеги, А. Варшни [9] настаивают на том, что «визуаль-

ные, слуховые и кинестетические впечатления от погружения», кото-
рые способны предоставить виртуальная и дополненная реальности 
«вовлекают так, как не может никакая другая среда» [9, с. 4]. Интерес 
к области визуального расширения пространства эксперты признают 
«взрывным» [9, с. 4] и, оценивая технологии, используемые каждым 
видом реальности, акцентируют внимание на применении дополнен-
ной реальностью «компьютерных сигналов зрения, звука, прикоснове-
ния, обоняния и вкуса» [9, с. 4], а виртуальной реальностью – «сгенери-
рованных компьютером сенсорных сигналов на реальный мир» [9, с. 4]. 
Н. Мемарсадеги и А. Варшни особенно подчеркивают, что, несмотря 
на то что многие средства виртуальной и дополненной реальности, 
наконец, стали доступны простым потребителям, «необходима значи-
тельная работа по внедрению VR и AR для сложных научных и соци-
альных приложений» [9, с. 4].
Д. Нокс [8] акцентирует внимание на том, что экосистемы вирту-

альной и дополненной реальности «способны создать новые эконо-
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мики и социальные отношения» [8, с. 207], которые приведут к пол-
ному осмыслению общественной жизни и изменению хозяйственного 
уклада мировых экономик.
Рассмотрим основные элементы и структуру рынка метавселенной 

более подробно. 

Структура рынка метавселенной и основные элементы 
ее обеспечения

 Для целей настоящего исследования структурно разделим эле-
менты рынка метавселенной на две группы: аппаратное и программ-
ное обеспечение11. Ключевые составляющие данных групп перечис-
лены ниже (см. рис. 2).

Аппаратное обеспечение Программное обеспечение
• Дисплеи.
• Системы слежения и проекции.
• Промышленные камеры.
• Оборудование расширенной реаль-
ности.

• Сканирующие датчики.
• Гарнитуры дополненной, виртуаль-
ной и смешанной реальности AR, VR, 
MR.

• Мобильные устройства, поддержива-
ющие. инновационные возможности.

• Промышленные камеры.

• Программные и игровые 
«движки».

• Инструменты для создания 
активов.

Источник: составлено автором по: Emergenresearch, Metaverse Market, By Component 
(Hardware, Software), By Platform (Desktop, Mobile), By Offering (Virtual Platforms, 
Asset Marketplace, Avatars, and Financial Services), By Technology, By Application, By 
End-Use, and By Region Forecast to 2030. Apr. 1, 2022. https://www.emergenresearch.com/
industry-report/metaverse-market (дата обращения: 14.07.2022).
Рис. 2. Ключевые составляющие аппаратного и программного обеспечения 
метавселенных

11 Существуют различные подходы к анализу элементов рынка метавселенной: в зави-
симости от используемой платформы выделяют сегменты настольных компьюте-
ров и мобильных устройств; в зависимости от используемых технологий – сегменты 
технологий блокчейн, дополненной, виртуальной и смешанной реальности; в за-
висимости от предлагаемой экономической деятельности – сегменты виртуальных 
платформ, аватаров, цифровых услуг, др. Более подробно см.: Emergenresearch, 
Metaverse Market, By Component (Hardware, Software), By Platform (Desktop, Mobile), 
By Offering (Virtual Platforms, Asset Marketplace, Avatars, and Financial Services), By 
Technology, By Application, By End-Use, and By Region Forecast to 2030. Apr. 1, 2021. 
https://www.emergenresearch.com/industry-report/metaverse-market (дата обраще-
ния: 14.07.2022).
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Элементы аппаратного обеспечения поддерживают физические 
технологии12. Для обеспечения доступа в метавселенную и взаимо-
действия между ее участниками используют специальные устройства, 
поддерживающие ее технологический инструментарий. 
Программное обеспечение подразумевает разработку и эксплуата-

цию иммерсивных цифровых технологий, с помощью которых поль-
зователи получают различные возможности, например, приобретать 
коллекционные предметы, реализовывать собственные аудио, видео- 
и текстовый виды контента и даже заниматься виртуальной экономи-
ческой деятельностью (покупать или продавать виртуальную недви-
жимость, организовывать виртуальные концерты, т. д.). Создание эле-
ментов программного обеспечения подразумевает наличие большой 
экосистемы технических специалистов, программных разработчи-
ков, создателей контента. Они генерируют новые объекты творческой 
мысли внутри игрового и виртуального пространств и получают боль-
шую часть доходов. 
Рост выручки сегментов аппаратного и программного обеспечения 

объясняется прогрессом в области технологий искусственного интел-
лекта и машинного обучения, их популярностью среди молодого 
поколения и снижением стоимости используемых устройств13. Так, 
например, по данным Statista, мировой рынок технологий дополнен-
ной, виртуальной и смешанной реальности в 2021 г. составил 28 млрд 
долл. США14. По прогнозам, к 2028 г. он достигнет размера от 237,815 
до 252,1616 млрд долл. США. Трехмерная онлайн-реальность, создава-
емая с помощью гарнитур виртуальной, дополненной и смешанной 

12 В категорию аппаратного обеспечения не входит обеспечение для вычислений, 
а также аппаратное обеспечение для работы в сети.

13 Emergenresearch, Metaverse Market, By Component (Hardware, Soft ware), By Platform 
(Desktop, Mobile), By Off ering (Virtual Platforms, Asset Marketplace, Avatars, and Fi-
nancial Services), By Technology, By Application, By End-Use, and By Region Forecast to 
2030. Apr. 1, 2021. htt ps://www.emergenresearch.com/industry-report/metaverse-market 
(дата обращения: 14.07.2022).

14 Statista, Augmented reality (AR), virtual reality (VR), and mixed reality (MR) market 
size worldwide in 2021 and 2028. Jul. 27, 2022. htt ps://www.statista.com/statistics/591181/
global-augmented-virtual-reality-market-size (дата обращения: 14.07.2022).

15 EmergenResearch, Augmented Reality and Virtual Reality Market Size, Share, Trends, By 
Type (Hardware, Soft ware, Services), By Device Type (Head-Mounted Displays, Head-
Up Displays), By Technology, By End-use, and by Region Forecast to 2028. Jun., 2022. 
htt ps://www.emergenresearch.com/industry-report/augmented-reality-and-virtual-real-
ity-market (дата обращения: 14.07.2022).

16 Statista, Augmented reality (AR), virtual reality (VR), and mixed reality (MR) market 
size worldwide in 2021 and 2028. Jul. 27, 2022. htt ps://www.statista.com/statistics/591181/
global-augmented-virtual-reality-market-size (дата обращения: 14.07.2022).
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реальности, которые выступают ключевыми факторами роста пока-
зателей сегмента аппаратного обеспечения, предоставляет пользова-
телям возможность обработки видео в высоком разрешении (до 4K) 
и с высокой частотой кадров (до 120 ГЦ)17. В 2020 г. мировые поставки 
таких гарнитур  составили 7 млн штук – при прогнозе их увеличения до 
105 млн штук к 2025 г.18 К 2024 г. во всем мире будет примерно 1,7 млрд 
пользователей мобильных устройств дополненной реальности, что на 
1,13 млрд больше, чем в 2020 г., когда было 0,6 млрд пользователей19. 
Кроме того, инвестиции в эти технологии по всему миру в 2024 г. оце-
ниваются в 17,6 млрд долл. США20. В этой связи отдельные эксперты 
называют их «одним из преобразующих технологических трендов»21 
как минимум на следующие 5 лет.

Области использования технологий метавселенной

Согласно аналитическим данным Statista за март 2022 г.22, техно-
логии метавселенной активно внедряются в мировую экономику. Экс-
перты McKinsey предлагают разделить организации, инвестирующие 
во внедрение технологий метавселенных, на три базовые группы (см. 
рис. 3). 

17 Emergenresearch, Metaverse Market, By Component (Hardware, Soft ware), By Platform 
(Desktop, Mobile), By Off ering (Virtual Platforms, Asset Marketplace, Avatars, and Fi-
nancial Services), By Technology, By Application, By End-Use, and By Region Forecast to 
2030. Apr. 1, 2022. htt ps://www.emergenresearch.com/industry-report/metaverse-market 
(дата обращения: 14.07.2022).

18 Statista, Extended reality headset shipments worldwide from 2016 to 2025. Jan., 2022. 
htt ps://www.statista.com/statistics/1285467/vr-ar-headset-shipments (дата обращения: 
14.07.2022).

19 Statista, Number of mobile augmented reality (AR) active user devices worldwide from 
2019 to 2024. Feb., 2021. htt ps://www.statista.com/statistics/1098630/global-mobile-aug-
mented-reality-ar-users (дата обращения: 14.07.2022).

20 Statista, Investment in AR/VR technology worldwide in 2024, by use case. Feb., 2021. 
htt ps://www.statista.com/statistics/1098345/worldwide-ar-vr-investment-use-case (дата 
обращения: 14.07.2022).

21 Emergenresearch, Metaverse Market, By Component (Hardware, Soft ware), By Platform 
(Desktop, Mobile), By Off ering (Virtual Platforms, Asset Marketplace, Avatars, and Fi-
nancial Services), By Technology, By Application, By End-Use, and By Region Forecast to 
2030. Apr. 1, 2022. htt ps://www.emergenresearch.com/industry-report/metaverse-market 
(дата обращения: 10.07.2022). 

22 Statista, Leading business sectors worldwide that have already invested in the metaverse 
as of March 2022. Apr. 13, 2022. htt ps://www.statista.com/statistics/1302091/global-busi-
ness-sectors-investing-in-the-metaverse (дата обращения: 12.07.2022).
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Источник: составлено автором по: McKinsey&Company, Value Creation in the 
Metaverse. Apr. 5, 2022. https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20
functions/marketing%20and%20sales/our%20insights/value%20creation%20in%20the%20
metaverse/Value-creation-in-the-metaverse.pdf. C. 21–22 (дата обращения: 14.07.2022).
Рис. 3. Базовые группы инвесторов технологий метавселенных (по данным McKinsey)

Как крупные ИТ-компании, так и небольшие компании, работаю-
щие в разных секторах экономики, стремятся использовать новые тех-
нологии «в качестве средств коммуникации и источников доходов»23 
и активно инвестируют во внедрение технологий метавселенной, таких 
как блокчейн, гарнитуры расширенной реальности, NFT, облачные 
технологии, часть своих активов: по данным Statista на март 2022 г., их 
доли по разным секторам экономики составляли: 

• компьютеры и ИКТ (17%);
• образование (12%);
• финансы (11%);
• маркетинг и реклама (10%);
• медицинские услуги (9%);
• технологии и инновации (7%);
• сфера путешествий и гостеприимства (6%);
• строительство (5%);
• транспорт (5%);
• обслуживание клиентов (4%);
• производство (3%);
• еда и гостеприимство (3%);
• услуги (3%);
• креативное искусство и дизайн (2%);

23 TechTarget, 10 examples of the metaverse for business and IT leaders. Apr. 5, 2022. htt ps://
www.tech target.com/search cio/feature/Examples-of-the-metaverse-for-business-and-IT-
leaders (дата обращения: 12.07.2022).
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• розничная торговля (2%);
• безопасность (1%)24.
Для выявления тенденций в области развития метавселенной стоит 

обратиться к опросам, различным по тематике и времени их прове-
дения, которые проводит одна из самых авторитетных в мире стати-
стических платформ Statista. Так, результаты опроса, проведенного 
в марте 2022 г.25, показали, что более четырех из 10 респондентов счи-
тают, что в метавселенной должны присутствовать «все виды бизнеса», 
а 17,4% делают выбор в пользу технологических компаний26. 
По данным опроса «Инвестиции в проекты метавселенной по данным 

компаний по всему миру»”, также проведенного в марте 2022 г. среди орга-
низаций из разных государств, которые уже инвестировали собственные 
активы в технологии метавселенной, среди приоритетных проектов (см. 
рис. 4) более половины респондентов (53%) назвали27 криптовалютные 
проекты, 44% – невзаимозаменяемые токены, 40% – создание комфортной 
удаленной рабочей среды, 30% – решение задач брендинга и позициони-
рования, 27% – покупку продуктов, 24% – игровую среду, 24% – создание 
нового продукта, 18% – приобретение недвижимости, 15% – сектор раз-
влечений, 15% – создание собственного виртуального киберпространства.
Согласно другому опросу28 (апрель 2022 г.), в котором компаниям 

предлагалось оценить бюджетные расходы, которые они готовы инве-
стировать либо уже инвестируют в технологии метавселенной, 33% 
респондентов заявили о том, что их инвестиции в метавселенную зани-
мают примерно 10–20% бюджета на маркетинг или инновации, 26% 
признались, что вложения в инновационные технологии составляют 
менее 10% их бюджета, 17% заявили о приоритетных целях в отноше-
нии расходов на метавселенную, еще 17% высказались о 20–50% бюд-
жетных расходов. Только 6% представителей опрошенных компаний 
заявили о том, что расходы на такие технологии составляют более 50% 

24  Statista, Leading business sectors worldwide that have already invested in the metaverse 
as of March 2022 Statista. 2022. Apr. 13, 2022. https://www.statista.com/statistics/1302091/
global-business-sectors-investing-in-the-metaverse/ (дата обращения: 09.07.2022).

25 К опросам привлекаются 200 респондентов старше 25 лет, представляющих выс-
ший менеджмент тех компаний из Бельгии, Германии, Испании, Франции, Велико-
британии и США, которые уже инвестировали в технологии метавселенной.

26 Statista, Which type of companies do you think have to be present in the metaverse? Apr. 
13, 2022. https://www.statista.com/statistics/1302167/business-point-of-view-regarding-
the-metaverse-worldwide/ (дата обращения: 09.07.2022).

27 Statista, In what type of projects does your company invest in the metaverse? Apr. 13, 
2022. htt ps://www.statista.com/statistics/1302200/metaverse-project-investment-busi-
nesses/ (дата обращения: 09.07.2022).

28 Statista, How would you define the budget that your company invests in the metaverse? 
Apr. 13, 2022. https://www.statista.com/statistics/1302215/metaverse-project-investment-
budget-businesses/ (дата обращения: 14.07.2020).
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бюджета, и, наконец, 1% респондентов признались в отсутствии инте-
реса к инструментарию метавселенной. Таким образом, полученные 
в результате опросов результаты позволяют сделать вывод о продол-
жающейся интеграции технологий метавселенной в повседневную 
практику организаций по всему миру и на базе имеющегося опыта 
выявить текущие корпоративные приоритеты их развития. 
Метавселенная предоставляет организациям и государствам 

широкий спектр инструментов и возможностей (см. табл. 1). К ним 
можно отнести повышение качества бизнес-операций (например, 
через инструменты виртуальной и дополненной реальности) и обслу-
живания клиентов, расширение рекламных и маркетинговых возмож-
ностей, создание виртуальных сред и локаций, формирование новых 
источников доходов через продажу товаров и услуг в цифровом мире 
и др.29 Прогнозируется, что в перспективе метавселенная сможет охва-
тывать большинство повседневных действий, которые можно условно 
разделить на пять основных категорий: игры, социализация, фитнес, 
коммерческая деятельность, дистанционное обучение30. 

29 TechTarget, 10 examples of the metaverse for business and IT leaders. Apr. 5, 2022. htt ps://
www.techtarget.com/searchcio/feature/Examples-of-the-metaverse-for-business-and-IT-
leaders (дата обращения: 14.07.2020).

30 McKinsey&Company, Value Creation in the Metaverse. Apr. 5, 2022. https://www.
mckinsey.com/~/media/mckinsey/business%20functions/marketing%20and%20sales/
our%20insights/value%20creation%20in%20the%20metaverse/Value-creation-in-the-
metaverse.pdf. C. 24 (дата обращения: 20.07.2020). 

Источник: составлено автором по: Statista, Business point of view regarding the 
metaverse according to companies worldwide that have already invested in the metaverse 
as of March 2022. Apr. 13, 2022. https://www.statista.com/statistics/1302156/business-
point-of-view-regarding-the-metaverse-worldwide/ (дата обращения: 09.07.2022).
Рис. 4. Отношение к концепции метавселенной компаний из разных стран мира, 
которые уже инвестировали в метавселенную в марте 2022 г. (по данным опроса 
компании Statista).

Вестник Института экономики Российской академии наук 
№6. 2022. C. 108–126

А.С. Юхно 



119

Та
бл
иц
а 

1       
   
П
ри
м
ер
ы

 д
ея
те
ль
но
ст
и 
ор
га
ни
за
ци
й 
в 
м
ет
ав
се
ле
нн
ой

О
бл
ас
ть

 д
ея
те
ль
но
ст
и

П
ри
м
ер

 
М
ар
ке
ти
нг

 п
ро
ду
кт
а

C
oc

a-
C

ol
a 
за
пу
ст
ил
а 
ци
ф
ро
вы
е 
ак
ти
вы

 д
ля

 п
од
де
рж
ки

 н
ес
ко
ль
ки
х 
м
ар
ке
ти
нг
ов
ы
х 

ка
м
па
ни
й,

 т
ак
их

 к
ак

 а
ук
ци
он

 п
ре
дм
ет
ов

 к
ол
ле
кц
ио
ни
ро
ва
ни
я 

N
FT

 д
ля

 М
еж
ду
на
ро
д-

но
го

 д
ня

 д
ру
ж
бы

а . 
К
ом
м
ер
ци
я 
но
во
го

 п
ок
ол
ен
ия

A
na

m
XR

 с
оз
да
ет

 о
бл
ач
ны
е 
ви
рт
уа
ль
ны
е 
пл
ат
ф
ор
м
ы

 э
ле
кт
ро
нн
ой

 к
ом
м
ер
ци
и 
дл
я 

3D
 

оп
ы
та

 п
ол
ьз
ов
ат
ел
ей
б . 

П
ов
ы
ш
ен
ие

 л
оя
ль
но
ст
и 

к 
бр
ен
ду

П
ро
да
ж
а 

N
FT

-к
ол
ле
кц
ии

 A
di

da
s 
в 
ко
лл
аб
ор
ац
ии

 с
 B

or
ed

 A
pe

 Y
ac

ht
 C

lu
bв

. 

О
бр
аз
ов
ан
ие

К
ал
иф
ор
ни
йс
ки
й 
ун
ив
ер
си
те
т 
ис
по
ль
зу
ет

 в
ир
ту
ал
ьн
ы
й 
ка
м
пу
с 
дл
я 
ле
кц
ий

 в
 р
еж
им
е 

ре
ал
ьн
ог
о 
вр
ем
ен
иг

.
О
рг
ан
из
ац
ия

 к
он
ф
ер
ен
ци
й 

и 
за
пу
ск
и 
пр
од
ук
то
в 

H
av

as
 G

ro
up

 з
ап
ус
ти
ла

 д
ер
ев
ню

 в
 T

he
 S

an
db

ox
, о
дн
ом

 и
з 
са
м
ы
х 
по
пу
ля
рн
ы
х 
ви
рт
уа
ль

-
ны
х 
м
ир
ов

, д
ей
ст
ву
ю
щ
ем

 н
а 
ба
зе

 б
ло
кч
ей
на

, д
ля

 о
рг
ан
из
ац
ии

 к
он
ф
ер
ен
ци
й 
и 
за
пу

-
ск
ов

 п
ро
ду
кт
ов
д . 

О
рг
ан
из
ац
ия

 в
ир
ту
ал
ьн
ы
х 

ко
нц
ер
тн
ы
х 
вы
ст
уп
ле
ни
й

Вы
ст
уп
ле
ни
е 
м
уз
ы
ка
ль
ны
х 
ис
по
лн
ит
ел
ей

 E
m

in
em

 и
 S

no
op

 D
og

g 
на

 ц
ер
ем
он
ии

 в
ру
че

-
ни
я 
на
гр
ад

 M
TV

 V
id

eo
 M

us
ic

 A
w

ar
ds

 2
02

2 
г. 
в 
ви
рт
уа
ль
но
м

 п
ро
ст
ра
нс
тв
е 

«O
th

er
si

de
»е

. 
Ф
ин
ан
со
вы
е 
ус
лу
ги

 
D

ec
en

tr
al

an
d 
за
пу
ст
ил
а 
на

 с
во
ей

 п
ла
тф
ор
м
е 
ба
нк
ом
ат

 д
ля

 п
ок
уп
ки

 к
ри
пт
ов
ал
ю
ты

 в
 

св
ое
м

 в
ир
ту
ал
ьн
ом

 м
ир
еж

. 
С
оз
да
ни
е 
за
во
до
в 
бу
ду
щ
ег
о 

BM
W

 п
ро
во
ди
т 
эк
сп
ер
им
ен
ты

 п
о 
со
зд
ан
ию

 ц
иф
ро
вы
х 
дв
ой
ни
ко
в 
за
во
до
в 
с 
ис
по
ль
зо

-
ва
ни
ем

 п
ла
тф
ор
м
ы

 N
vi

di
a 

O
m

ni
ve

rs
e,

 п
оз
во
ля
ю
щ
ей

 гр
уп
па
м

 3
D

-д
из
ай
не
ро
в 
по

 в
се
м
у 

м
ир
у 
ра
бо
та
ть

 в
м
ес
те

 о
дн
ов
ре
м
ен
но

 н
ад

 н
ес
ко
ль
ки
м
и 
пр
ог
ра
м
м
ны
м
и 
па
ке
та
м
и 
в 

об
щ
ем

 в
ир
ту
ал
ьн
ом

 п
ро
ст
ра
нс
тв
ез

. 
Го
су
да
рс
тв
ен
ны
е 
ус
лу
ги

С
еу
л 
пл
ан
ир
уе
т 
со
зд
ат
ь 
пл
ат
ф
ор
м
у 
м
ет
ав
се
ле
нн
ой

 д
ля

 о
ка
за
ни
я 
го
су
да
рс
тв
ен
ны
х 

ус
лу
ги

. 

Вестник Института экономики Российской академии наук
№6. 2022. C. 108–126

Обзор тенденций развития рынка метавселенной



120

О
бл
ас
ть

 д
ея
те
ль
но
ст
и

П
ри
м
ер

 
Ви
рт
уа
ль
ны
й 
ту
ри
зм

 
П
ла
тф
ор
м
а 

W
on

de
rl

an
d 
ра
зв
ив
ае
тс
я 
в 
це
ля
х 
пр
ед
ос
та
вл
ен
ия

 п
ол
ьз
ов
ат
ел
ям

 в
оз
м
ож

-
но
ст
и 
пу
те
ш
ес
тв
ов
ат
ь 
в 
вы
бр
ан
ны
е 
им
и 
м
ес
та
к . 

П
ри
об
ре
те
ни
е 
ви
рт
уа
ль
но
й 

не
дв
иж
им
ос
ти

 (п
ос
ре
дн
ич
е-

ст
во

/п
ом
ощ
ь 
в 
пр
ио
бр
ет
ен
ии

 
ви
рт
уа
ль
но
й 
не
дв
иж
им
ос
ти

) 

Те
хн
ол
ог
ич
ес
ка
я 
ко
м
па
ни
я 

To
ke

ns
.c

om
 с
пе
ци
ал
из
ир
уе
тс
я 
на

 п
ри
об
ре
те
ни
и 
об
ъе
кт
ов

 
не
дв
иж
им
ос
ти

 в
 м
ет
ав
се
ле
нн
ой

л .

Ра
зр
аб
от
ка

 п
ри
ло
ж
ен
ий

 д
ля

 
со
зд
ан
ия

 в
ир
ту
ал
ьн
ы
х 
ав
ат
а-

ро
в 

За
пу
ск

 S
na

pc
ha

t 3
D

 п
ри
ло
ж
ен
ия

 б
ит
м
од
ж
и 

(а
нг
л.

 B
itm

oj
is

), 
ко
то
ро
е 
по
зв
ол
яе
т 
по
ль

-
зо
ва
те
лю

 с
оз
да
ва
ть

 л
ич
ны
й 
ви
рт
уа
ль
ны
й 
ав
ат
ар

 и
 и
сп
ол
ьз
ов
ат
ь 
ег
о 
на

 р
аз
ли
чн
ы
х 

пл
ат
ф
ор
м
ах
м

. 

П
ро
да
ж
а 
пр
ед
м
ет
ов

 и
ск
ус
ст
ва

 
За
пу
ск

 S
ot

he
by

's 
со
бс
тв
ен
но
й 
сп
ец
иа
ли
зи
ро
ва
нн
ой

 п
ла
тф
ор
м
ы

 S
ot

he
by

's 
M

et
av

er
se

, 
пр
ед
ла
га
ю
щ
ей

 в
ы
бо
р 
из

 N
FT

, о
то
бр
ан
ны
х 
сп
ец
иа
ли
ст
ам
и 
ау
кц
ио
нн
ог
о 
до
м
ан

. 
С
оз
да
ни
е 
ви
рт
уа
ль
ны
х 
пр
о-

ст
ра
нс
тв

, в
кл
ю
ча
ю
щ
их

 п
ол
я,

 
ар
ен
ы

 и
 к
ор
ты

 д
ля

 и
гр

 

N
ik

e 
за
кл
ю
чи
ла

 п
ар
тн
ер
ск
ое

 с
ог
ла
ш
ен
ие

 с
 R

ob
lo

x 
дл
я 
со
зд
ан
ия

 N
ik

el
an

d,
 в
ир
ту
ал
ь-

но
го

 п
ро
ст
ра
нс
тв
а,

 в
кл
ю
ча
ю
щ
ег
о 
в 
се
бя

 п
ол
я,

 а
ре
ны

 и
 к
ор
ты

 д
ля

 и
гр

, а
 т
ак
ж
е 
де
м
он

-
ст
ра
ци
он
ны
е 
зо
ны

, г
де

 м
ож
но

 «
пр
им
ер
ит
ь 
на

 с
еб
я 
ав
ат
ар

»о
.

С
оз
да
ни
е 
ви
рт
уа
ль
ны
х 
от
де

-
ле
ни
й 

К
ру
пн
ей
ш
ий

 б
ан
к 
в 
С
Ш
А

 JP
M

or
ga

n 
пе
рв
ы
м

 с
ре
ди

 к
ру
пн
ы
х 
ба
нк
ов

 о
тк
ры
л 
ви
рт
уа
ль

-
ну
ю

 го
ст
ин
ую

 в
 3

D
-п
ри
ло
ж
ен
ии

 н
а 
ос
но
ве

 б
ра
уз
ер
а 

D
ec

en
tr

al
an

d,
 ф
ун
кц
ио
ни
ру
ю
щ
ем

 
на

 б
ло
кч
ей
не
п .

Вы
да
ча

 и
по
те
ки

 н
а 
по
ку
пк
у 

не
дв
иж
им
ос
ти

 в
 в
ир
ту
ал
ьн
ом

 
м
ир
е 

К
ан
ад
ск
ая

 т
ех
но
ло
ги
че
ск
ая

 ф
ир
м
а 

Te
rr

aZ
er

o 
вы
да
ла

 и
по
те
ку

 н
а 
по
ку
пк
у 
дв
ух

 з
ем
ел
ь-

ны
х 
уч
ас
тк
ов

 п
од

 з
ал
ог

 N
FT

 в
 в
ир
ту
ал
ьн
ом

 м
ир
е 

D
ec

en
tr

al
an

dр
. 

Ви
рт
уа
ль
на
я 
не
де
ля

 м
од
ы

 
С

 2
4 
по

 2
7 
м
ар
та

 2
02

2 
г. 
в 

D
ec

en
tr

al
an

d 
пр
ох
од
ил
а 
Н
ед
ел
я 
м
од
ы

 М
ет
ав
се
ле
нн
ой

, у
ча

-
ст
ие

 в
 к
от
ор
ой

 п
ри
ня
ли

 к
ру
пн
ы
е 
м
ир
ов
ы
е 
бр
ен
ды

 (T
om

m
y 

H
ilf

ig
er

, D
ol

ce
 &

 G
ab

an
na

 
и 
др

.)с
. 

П
ро
до
лж
ен
ие

 т
аб
л.

 1

Вестник Института экономики Российской академии наук 
№6. 2022. C. 108–126

А.С. Юхно 



121

О
бл
ас
ть

 д
ея
те
ль
но
ст
и

П
ри
м
ер

 
О
бм
ен

 в
ир
ту
ал
ьн
ой

 в
ал
ю
ты

 
на

 р
еа
ль
ны
е 
пр
ед
м
ет
ы

К
ом
па
ни
я 

C
hi

po
tle

 M
ex

ic
an

 G
ri

ll 
ст
ал
а 
пе
рв
ы
м

 б
ре
нд
ом

, к
от
ор
ы
й 
по
зв
ол
ил

 и
гр
ок
ам

 
Ro

bl
ox

 о
бм
ен
ив
ат
ь 
иг
ро
ву
ю

 в
ал
ю
ту

 н
а 
ре
ал
ьн
ы
е 
бл
ю
да

 с
во
ег
о 
м
ен
ю

, к
от
ор
ы
е 
он
а 
ре
а-

ли
зу
ет

 в
 х
од
е 
оч
но
й 
пр
од
аж
и 

(б
ур
ри
то

 и
 д
ру
ги
е 
бл
ю
да

)т
. 

а  
– 

Th
e 

C
oc

aC
ol

a 
C

om
pa

ny
, C

oc
a-

C
ol

a 
M

ar
ks

 F
ir

st
 A

nn
iv

er
sa

ry
 in

 th
e 

M
et

av
er

se
 w

ith
 C

ol
le

ct
ib

le
s 

D
ro

p 
on

 I
nt

er
na

tio
na

l F
ri

en
ds

hi
p 

D
ay

. 
Ju

l. 
27

, 
20

22
. 

ht
tp

s:
//w

w
w

.c
oc

a-
co

la
co

m
pa

ny
.c

om
/n

ew
s/

co
ca

-c
ol

a-
m

ar
ks

-fi
rs

t-a
nn

iv
er

sa
ry

-in
-th

e-
m

et
av

er
se

-o
n-

in
te

rn
at

io
na

l-f
ri

en
ds

hi
p-

da
y 

(д
ат
а 
об
ра
щ
ен
ия

: 0
2.

08
.2

02
0)

; б
 –

 A
N

A
M

XR
, о
ф
иц
иа
ль
ны
й 
са
йт

 A
N

A
M

XR
. h

ttp
s:

//w
w

w
.a

na
m

xr
.c

om
 (
да
та

 о
бр
ащ
ен
ия

: 0
1.

08
.2

02
2)

; в
 –

 
V

og
ue

 B
us

in
es

s,
 A

di
da

s 
re

ve
al

s 
ne

w
 N

FT
 p

ro
je

ct
 w

ith
 B

or
ed

 A
pe

 Y
ac

ht
 C

lu
b.

 D
ec

. 1
7,

 2
02

1.
 h

ttp
s:

//w
w

w
.v

og
ue

bu
si

ne
ss

.c
om

/te
ch

no
lo

gy
/

ad
id

as
-r

ev
ea

ls
-n

ew
-n

ft-
pr

oj
ec

t-w
ith

-b
or

ed
-a

pe
-y

ac
ht

-c
lu

b 
(д
ат
а 
об
ра
щ
ен
ия

: 0
1.

08
.2

02
2)

; г
 –

 V
ir

be
la

, U
C

SD
 L

au
nc

he
s 

Its
 In

te
rn

at
io

na
l M

ic
ro

-
M

BA
 P

ro
gr

am
m

. h
ttp

s:
//w

w
w

.v
ir

be
la

.c
om

/c
as

e-
st

ud
ie

s/
uc

sd
 (
да
та

 о
бр
ащ
ен
ия

: 0
1.

08
.2

02
2)

; д
 –

 H
av

as
 G

ro
up

, H
av

as
 G

ro
up

 o
pe

ns
 it

s 
fir

st
 

vi
rt

ua
l 

vi
lla

ge
 i

n 
th

e 
m

et
av

er
se

. 
ht

tp
s:

//w
w

w
.h

av
as

gr
ou

p.
co

m
/p

re
ss

_r
el

ea
se

/h
av

as
-g

ro
up

-o
pe

ns
-it

s-
fir

st
-v

ir
tu

al
-v

ill
ag

e-
in

-th
e-

m
et

av
er

se
/ 

(д
ат
а 
об
ра
щ
ен
ия

: 0
1.

08
.2

02
2)

; е
 –

 A
rn

et
 N

ew
, E

m
in

em
 a

nd
 S

no
op

 D
og

g 
Pe

rf
or

m
 T

he
ir

 N
ew

 S
in

gl
e 

in
 a

 Y
ug

a 
La

bs
 M

et
av

er
se

 D
ur

in
g 

M
TV

’s
 

V
id

eo
 M

us
ic

 A
w

ar
ds

. 
ht

tp
s:

//n
ew

s.
ar

tn
et

.c
om

/m
ar

ke
t/e

m
in

em
-s

no
op

-d
og

g-
vm

as
-b

or
ed

-a
pe

-n
fts

-2
16

73
03

 (
да
та

 о
бр
ащ
ен
ия

: 
02

.0
8.

20
22

); 
ж

 –
 W

un
de

rm
an

 T
ho

m
ps

on
, 

Ba
nk

in
g 

in
 t

he
 M

et
av

er
se

. 
A

ug
. 

15
, 

20
22

 h
ttp

s:
//w

w
w

.w
un

de
rm

an
th

om
ps

on
.c

om
/in

si
gh

t/b
an

ki
ng

-in
-th

e-
m

et
av

er
se

?j
=1

12
77

4&
sf

m
c_

su
b=

37
40

28
51

&
l=

65
_H

TM
L&

u=
67

24
44

5&
m

id
=1

10
00

50
21

&
jb

=1
10

04
 (
да
та

 о
бр
ащ
ен
ия

 2
0.

08
.2

02
2)

; 
з  

– 
N

V
ID

IA
, 

N
V

ID
IA

, B
M

W
 B

le
nd

 R
ea

lit
y,

 V
ir

tu
al

 W
or

ld
s 

to
 D

em
on

st
ra

te
 F

ac
to

ry
 o

f t
he

 F
ut

ur
e.

 A
pr

. 1
3,

 2
02

2.
 h

ttp
s:

//b
lo

gs
.n

vi
di

a.
co

m
/b

lo
g/

20
21

/0
4/

13
/

nv
id

ia
-b

m
w

-fa
ct

or
y-

fu
tu

re
 (д
ат
а 
об
ра
щ
ен
ия

 2
0.

08
.2

02
2)

; и
 –

 9
  

Fo
rk

as
t, 

So
ut

h 
K

or
ea

’s
 c

ap
ita

l c
ity

 la
un

ch
es

 f
ir

st
 s

ta
ge

 o
f 

“M
et

av
er

se
 S

eo
ul

. 
A

ug
. 3

1,
 2

02
2.

 h
ttp

s:
//f

or
ka

st
.n

ew
s/

he
ad

lin
es

/s
ou

th
-k

or
ea

s-
ca

pi
ta

l-c
ity

-la
un

ch
es

-fi
rs

t-s
ta

ge
-o

f-m
et

av
er

se
-s

eo
ul

/ (
да
та

 о
бр
ащ
ен
ия

 3
1.

08
.2

02
2)

;
к  –

  A
RI

V
A

 W
O

N
D

ER
LA

N
D

, о
ф
иц
иа
ль
ны
й 
са
йт

 A
RI

V
A

 W
O

N
D

ER
LA

N
D

;  h
ttp

s:
//a

ri
va

.g
am

e/
 (д
ат
а о
бр
ащ
ен
ия

 31
.0

8.
20

22
); 
л  –

  B
us

in
es

sw
ir

e,
 

To
ke

ns
.c

om
 E

xp
an

ds
 V

ir
tu

al
 R

ea
l 

Es
ta

te
 P

or
tfo

lio
 W

ith
 A

cq
ui

si
tio

n 
in

 N
FT

 W
or

ld
 M

et
av

er
se

. M
ar

ch
 1

4,
 2

02
2.

 h
ttp

s:
//w

w
w

.b
us

in
es

sw
ir

e.
co

m
/n

ew
s/

ho
m

e/
20

22
03

14
00

51
01

/e
n/

To
ke

ns
.c

om
-E

xp
an

ds
-V

ir
tu

al
-R

ea
l-E

st
at

e-
Po

rt
fo

lio
-W

ith
-A

cq
ui

si
tio

n-
in

-N
FT

-W
or

ld
-M

et
av

er
se

 
(д
ат
а 

об
ра
щ
ен
ия

 3
1.

08
.2

02
2)

; м
 –

 D
ig

ita
l 

tr
en

ds
, W

ha
t 

is
 B

itm
oj

i?
 E

ve
ry

th
in

g 
yo

u 
ne

ed
 t

o 
kn

ow
. S

ep
. 2

2,
 2

02
1.

 h
ttp

s:
//w

w
w

.d
ig

ita
ltr

en
ds

.c
om

/
m

ob
ile

/w
ha

t-i
s-

bi
tm

oj
i 

(д
ат
а 
об
ра
щ
ен
ия

 3
1.

08
.2

02
2)

; н
 –

 S
ot

he
by

’s
, T

om
ok

az
u 

M
at

su
ya

m
a:

 H
ar

m
le

ss
 C

ha
rm

. h
ttp

s:
//m

et
av

er
se

.s
ot

he
by

s.
co

m
/m

at
su

ya
m

a-
ha

rm
le

ss
-c

ha
rm

 (
да
та

 о
бр
ащ
ен
ия

 3
1.

08
.2

02
2)

; о
 –

 G
ol

dm
an

 S
ac

hs
, F

ra
m

in
g 

th
e 

Fu
tu

re
 o

f 
W

eb
 3

.0
. D

ec
. 1

0,
 2

02
1.

 h
ttp

s:
//

w
w

w
.g

ol
dm

an
sa

ch
s.

co
m

/in
si

gh
ts

/p
ag

es
/g

s-
re

se
ar

ch
/fr

am
in

g-
th

e-
fu

tu
re

-o
f-w

eb
-3

.0
-m

et
av

er
se

-e
di

tio
n/

re
po

rt
.p

df
. 

C
. 

19
 

(д
ат
а 
об
ра
щ
ен
ия

 
02

.0
8.

20
22

); 
п  

– 
C

oi
nt

el
eg

ra
ph

, $
1T

 o
pp

or
tu

ni
ty

: J
PM

or
ga

n 
be

co
m

es
 f

ir
st

 m
aj

or
 b

an
k 

in
 t

he
 m

et
av

er
se

. F
eb

. 1
6,

 2
02

2.
 h

ttp
s:

//c
oi

nt
el

eg
ra

ph
.

co
m

/n
ew

s/
1t

-o
pp

or
tu

ni
ty

-jp
m

or
ga

n-
be

co
m

es
-fi

rs
t-m

aj
or

-b
an

k-
in

-th
e-

m
et

av
er

se
 (
да
та

 о
бр
ащ
ен
ия

 0
2.

08
.2

02
2)

; 
р  

– 
C

on
ne

ct
ed

re
m

ag
, 

Te
ch

 
Fi

rm
 C

lo
se

s 
Fi

rs
t M

et
av

er
se

 M
or

tg
ag

e 
Fo

r 
A

cq
ui

si
tio

n 
In

 D
ec

en
tr

al
an

d.
 h

ttp
s:

//t
er

ra
ze

ro
.c

om
/te

ch
-fi

rm
-c

lo
se

s-
fir

st
-m

et
av

er
se

-m
or

tg
ag

e-
fo

r-
ac

qu
is

iti
on

-in
-d

ec
en

tr
al

an
d 

(д
ат
а 
об
ра
щ
ен
ия

 0
2.

08
.2

02
2)

; с
 –

 D
ec

en
tr

al
an

d,
 M

et
av

er
se

 F
as

hi
on

 W
ee

k.
 h

ttp
s:

//m
vf

w
.o

rg
/. 

(д
ат
а 
об
ра
щ
ен
ия

 
02

.0
8.

20
22

); 
т 

– 
N

ew
sr

oo
m

, F
an

s 
C

an
 R

ol
l B

ur
ri

to
s 

at
 C

hi
po

tle
 in

 th
e 

M
et

av
er

se
 to

 e
ar

n 
Bu

rr
ito

s 
in

 R
ea

l L
ife

. A
pr

. 5
, 2

02
2.

 h
ttp

s:
//n

ew
sr

oo
m

.
ch

ip
ot

le
.c

om
/2

02
2-

04
-0

5-
FA

N
S-

C
A

N
-R

O
LL

-B
U

RR
IT

O
S-

A
T-

C
H

IP
O

TL
E-

IN
-T

H
E-

M
ET

A
V

ER
SE

-T
O

-E
A

RN
-B

U
RR

IT
O

S-
IN

-R
EA

L-
LI

FE
 

(д
ат
а 

об
ра
щ
ен
ия

 1
0.

08
.2

02
2)

.
И
ст
оч
ни
к:

 с
ос
та
вл
ен
о 
ав
то
ро
м

 с
 и
сп
ол
ьз
ов
ан
ие
м

 д
ан
ны
х:

 M
cK

in
se

y&
C

om
pa

ny
, V

al
ue

 C
re

at
io

n 
in

 t
he

 M
et

av
er

se
. A

pr
. 5

, 2
02

2.
 h

ttp
s:

//
w

w
w

.m
ck

in
se

y.
co

m
/~

/m
ed

ia
/m

ck
in

se
y/

bu
si

ne
ss

%
20

fu
nc

tio
ns

/m
ar

ke
tin

g%
20

an
d%

20
sa

le
s/

ou
r%

20
in

si
gh

ts
/v

al
ue

%
20

cr
ea

tio
n%

20
in

%
20

th
e%

20
m

et
av

er
se

/V
al

ue
-c

re
at

io
n-

in
-th

e-
m

et
av

er
se

.p
df

. C
. 3

9 
(д
ат
а 
об
ра
щ
ен
ия

 1
5.

07
.2

02
2)

.

О
ко
нч
ан
ие

 т
аб
л.

 1

Вестник Института экономики Российской академии наук
№6. 2022. C. 108–126

Обзор тенденций развития рынка метавселенной



122

Важно отметить, что интерес к метавселенной проявляется на госу-
дарственном уровне и подкрепляется развитием концепции Web331, 
которая сочетает в себе децентрализованный мир Web 1.0, управляе-
мый сообществом, и передовые функции Web 2.032. По данным Statista, 
виртуальные миры на базе Web3 набирают популярность среди пользо-
вателей по всему миру, однако в настоящий момент значительно усту-
пают по этому показателю другим виртуальным мирам (см. табл. 2).

Таблица 2
Общее количество пользователей различных видов виртуальных 

платформ по всему миру по состоянию на октябрь 2021 г.

Направление виртуальной платформы Количество пользователей, 
человек

Киберспорт 250 000 000
Децентрализованные финансы 3 450 000
Блокчейн-игры 2 364 576
Виртуальные миры Web 3.0 50 000
Источник: Statista, Total users of selected virtual platforms worldwide as of October 2021. 
Nov. 2021. https://www.statista.com/statistics/1280597/global-total-users-virtual-platforms 
(дата обращения: 10.07.2022).

Летом 2022 г. Объединенные Арабские Эмираты объявили о запу-
ске стратегии «Метавселенная Дубая», в которой поддерживается раз-
работка технологий Web3 и их приложений для «внедрения новых 
моделей работы правительства, развития ключевых секторов эко-
номики и создания более 40 тыс. виртуальных рабочих мест в этой 
области к 2030 г.»33 Следует обратить внимание на то, что, согласно 
официальным заявлениям, в Дубае уже работает более 1 тыс. компа-
ний в нише метавселенной и блокчейна, которые генерируют 500 млн 
долл. США для национальной экономики34. Кроме того, в мае 2022 г. 

31 Web3 представляет собой Интернет, который принадлежит взаимодействующим 
друг с другом без посредников с помощью цифровых токенов разработчикам 
и пользователям. Более подробно см.: Wired, The Father of Web3 Wants You to Trust 
Less. Nov. 29, 2021. htt ps://www.wired.com/story/web3-gavin-wood-interview (дата об-
ращения: 09.07.2022).

32 См., например: Cathy Hackl Dirk Lueth John Arkontaky Tommaso Di Bartolo Yat Siu. 
Navigating the Metaverse: A Guide to Limitless Possibilities in a Web 3.0 World. Wiley, 
1st Edition. 2022. 

33 WAM, Hamdan bin Mohammed launches Dubai Metaverse Strategy. WAM. Jun. 18, 2022. 
htt p://wam.ae/en/details/1395303067141 (дата обращения: 09.07.2022).

34 Bloomberg, Dubai’s Metaverse Plan Targets 40,000 Virtual Jobs in Five Years. Jul. 19, 2022. 
htt ps://www.bloomberg.com/news/articles/2022-07-19/dubai-s-metaverse-plan-targets-
40-000-virtual-jobs-in-fi ve-years (дата обращения: 28.07.2022).
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Управление по регулированию виртуальных активов Дубая (Virtual 
Assets Regulatory Authority, VARA) объявило о создании первой госу-
дарственной штаб-квартиры в метавселенной Sandbox35. 
Интересен практический опыт реализации технологий метавселен-

ной в Японии. Премьер-министр Японии в выступлении перед парла-
ментом отметил важную роль Web3 «в стимулировании экономиче-
ского роста в государстве»36. Более того, целевая группа по вопросам 
развития и внедрения NFT попросила правительство Японии рассмо-
треть вопрос о введении специальной должности министра, в обязан-
ности которого входило бы наблюдение за вопросами, касающимися 
Web337. 
Поддержка развития технологий метавселенной и инфраструк-

туры Web3 находит отражение в проекте пятилетнего плана развития 
цифровой экономики крупнейшего китайского города Шанхая38. 
Разработка сквозной системы беспроводной связи 5G, развитие 

Интернета вещей, блокчейна, облачных вычислений и других новей-
ших информационно-коммуникационных технологий, по нашему 
мнению, также активно способствуют реализации данной концепции 
на практике [2, с. 127–129]. С. Калязина и др. подчеркивают ключе-
вую роль государства, которое является «заинтересованной стороной 
в программе развития цифровой экономики» [7], в распространении 
инновационных механизмов. Эксперты делают акцент на том, что 
ожидаемое формирование экосистемы цифровой экономики повы-
сит эффективность исполнения государственных функций, степень 
вовлеченности граждан в жизнь общества и конкурентоспособность 
государства в целом.
Таким образом, перечень задач, которые организации и государ-

ства смогут решать в метавселенной, достаточно обширен, а более 
широкое внедрение ИКТ в нашу жизнедеятельность коренным обра-
зом изменяет не только общество, но и способ взаимодействия людей 
друг с другом, создавая новые возможности и риски. 

35 WAM, Dubai’s Virtual Asset s Regulatory Authority becomes world’s fi rst regulator to 
make its debut in Metaverse. May 3, 2022. htt ps://www.wam.ae/en/details/1395303044162 
(дата обращения: 28.07.2022).

36 Cryptonews, PM Says Web3 Is an Opportunity for Japanese ‘Economic Growth’. May 
27, 2022. htt ps://cryptonews.com/news/pm-says-web-3-is-an-opportunity-for-japanese-
economic-growth.htm (дата обращения: 20.07.2022).

37 Bitcoin.com, NFT Taskforce Asks Japanese Government to Consider Appointing Web3 
Minister. Apr. 6, 2022. htt ps://news.bitcoin.com/nft -taskforce-asks-japanese-government-
to-consider-appointing-web3-minister (дата обращения: 20.07.2022).

38 Cointelegraph, Shanghai included blockchain, NFTs and Web3 in its 5-year plan. Jul. 13, 
2022. https://cointelegraph.com/news/shanghai-included-blockchain-nfts-and-web3-in-
its-5-year-plan (дата обращения: 28.07.2022).
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Заключение 

В настоящий момент концепция метавселенной находится на 
начальной стадии реализации и в условиях новой реальности про-
должит испытывать влияние различных факторов. Однако наличие 
неоспоримых преимуществ технологий метавселенной стимулирует 
значительное увеличение аудитории потребителей ИКТ, изменяю-
щих мир. Сегодня это не только представители научного и эксперт-
ного сообщества (ученые, инженеры, финансовые и экономические 
эксперты), но и сотрудники здравоохранения, преподаватели дистан-
ционной и очной форм образования, художники и рядовые пользова-
тели. В этом контексте становится очевидным, что концепция метавсе-
ленной выходит за рамки использования ИКТ и нацелена на создание 
экосистемы, предоставляющей целый спектр возможностей для всех 
ее пользовател ей, масштаб которых еще предстоит проанализировать 
и осознать.
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OVERVIEW OF TRENDS IN THE DEVELOPMENT OF THE METAVERSE MARKET
The review of the main directions of the implementation of the technological tools of the 
metaverse, prepared by the author on the basis of the available empirical material, is pre-
sented. The relevance of the topic is due to the ongoing changes in the global economy, the 
widespread introduction of information and communication technologies, as well as the 
high interest of the scientific and expert community in the use of metaverse technologies. 
Methods of statistical and comparative analysis of data from Russian and foreign scientific 
sources, as well as current and forecast statistics from leading consulting, rating and analyti-
cal agencies (Statista, Bloomberg Intelligence, McKinsey, Emergenresearch) are used. The 
result of this study is the proof of the existence of a wide range of opportunities when us-
ing the tools of the metaverse in various areas of human activity (professional, educational, 
social, entertainment, etc.). The article emphasizes the need for further research in this 
area. In conclusion, the author notes that the metaverse market, despite the initial stage of 
its development, is able to provide users with unique opportunities that will significantly 
increase the audience of potential consumers of these innovative technologies.
Keywords: metaverse, blockchain, virtual reality, augmented reality, NFT, Web3.
JEL: G30, G34, O33.
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