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Положение, в котором оказалась российская экономика, если за 
точку отсчета взять конец февраля 2022 г., уникально. Уже более полу-
тора лет она находится под небывалым санкционным давлением. 
Такое количество санкций не накладывалось ни на какую другую 
страну мира [10; 13; 14]. В своей совокупности многочисленные как 
секторальные, так и индивидуальные ограничения, значительно сузив 
экспортные возможности России и доступ к современным техноло-
гиях, дестабилизировав финансовую систему, по замыслу их разра-
ботчиков, должны были привести к экономическому спаду и резкому 
снижению потенциала развития российской экономики1. Но ее ответ-

1 Европейский союз. Представительство в Российской Федерации. https://www.eeas.
europa.eu/sites/default/files/documents/Ограничительные меры ЕС в ответ на кризис 
в Украине (обзор 2014–2022 гг.).pdf
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ная реакция стала во многом неожиданной. Спад оказался далеко не 
столь масштабным, как ожидалось, а адаптация к новым «подсанкци-
онным» условиям и переход к восстановительному росту произошли 
сравнительно быстро.
Какие факторы обусловили такое развитие подсанкционной рос-

сийской экономики, как изменилась ее структура, какие проблемы 
тормозят ее рост и с какими новыми вызовами она столкнулась? Уже 
имеющиеся статистические данные, аналитические материалы и рос-
сийских, и международных исследовательских и экспертных орга-
низаций, результаты мониторингов и опросов позволяют дать пер-
вые ответы на эти вопросы. Учитывая, что существенно изменились 
условия экономического роста, появились и возможности по-новому 
посмотреть на его перспективы.

Динамика российской экономики в 2022–2023 гг.: 
от спада к адаптации и росту

В начале 2022 г. были основания рассчитывать, что экономический 
рост в России, который в 2021 г. после спада, вызванного ограничени-
ями, связанными с пандемией COVID-19, стал набирать темпы, про-
должится. Ожидалось, по прогнозу Минэкономразвития России, что 
в 2022 г. экономика вырастет на 3,0%2. И данные за I кв. 2022 г. говорили 
о хорошем старте. Индекс выпуска товаров и услуг по базовым видам 
экономической деятельности в январе–феврале 2022 г., по данным Рос-
стата, составил 107,1% по сравнению с тем же периодом предыдущего 
года. Традиционное январское сокращение промышленного произ-
водства было меньшим, чем в 2021 г., а в феврале 2022 г. рост в про-
мышленности возобновился [9, с. 200; 13, с. 22]. В положительной зоне 
находились индексы предпринимательской уверенности и на обраба-
тывающих производствах, и в добыче полезных ископаемых3. В целом 
за I кв. 2022 г. ВВП вырос на 3,0%, а инвестиции в основной капитал – 
сразу на 13,8% по отношению к тому же периоду предыдущего года. 
Но карты были спутаны – «ковидные» проблемы, еще до конца не пре-
одоленные, сменились санкционными.
С февраля 2022 г. движение российской экономики стал опре-

делять в первую очередь фактор санкций. И в этом движении 

2 Минэкономразвития России. Прогноз социально-экономического развития 
Российской Федерации на 2022 год и на плановый период 2023 и 2024 годов. https://
www.economy.gov.ru/material/file/d7f5f5dea44bda4c30d42aac04cc1fca/prognoz_
socialno_ekonom_razvitiya_rf_2022-2024.pdf

3 Россстат. Индекс предпринимательской уверенности с 2019 г. (по новой методоло-
гии). https://rosstat.gov.ru/leading_indicators

Н.Ю. Ахапкин

Вестник Института экономики Российской академии наук 
№ 6. 2023. C. 7–25



9

можно выделить три периода, каждый из которых характеризуется 
своей динамикой и своими структурными изменениями. Первый 
период был коротким. Он уложился в три месяца – с апреля по 
июнь. Отмечу, что в марте 2022 г. движение экономики шло еще 
по инерции. Например, индекс промышленного производства 
составил 99,6% по отношению к февралю – снижение оказалось 
«совсем некризисным»4. О высоком уровне экономической активно-
сти также можно было судить по объемам и структуре отраслевых 
финансовых потоков, мониторинг которых осуществляет Банк Рос-
сии. Данные этого мониторинга показали усиление экономической 
активности по основным отраслям за исключением добычи сырой 
нефти и природного газа. Объем входящих платежей, проведенных 
через платежную систему Банка России, по сравнению со средним 
уровнем IV кв. 2021 г. в марте вырос на 4,1%5. Снижение большин-
ства макроэкономических показателей было зафиксировано стати-
стикой только в апреле 2022 г. 
В II кв. 2022 г. ВВП снизился на 1,6 трлн руб. (в ценах 2021 г., 

с исключением сезонного фактора) по отношению к I кв., а его индекс 
физического объема – на 4,5% по отношению к тому же периоду пре-
дыдущего года (см. рис. 1). Заметным в апреле 2022 г. стало сокра-
щение промышленного производства, составившее с исключением 
сезонного и календарного фактора 2,1%. Резко пошли на спад рас-
считываемые Росстатом индексы предпринимательской уверенности 
как в добывающей, так и в обрабатывающей промышленности. Раз-
рыв цепочек поставок и продаж ставил под вопрос существование 
многих затронутых этим процессом предприятий. Терялись ориен-
тиры дальнейшего развития. Началось проседание потребительского 
спроса [5, с. 62–65; 13, с. 28–32]. Индекс потребительской уверенности 
в II кв. оказался на самом низком уровне с 2015 г.6 Значительно сокра-
тился оборот розничной торговли – в апреле по отношению к марту 
сразу на 10%.
Но в то же время в этот самый тяжелый после введения санкций 

период были основания считать, что замедление экономического роста 
не будет продолжительным и масштабным. Обращало на себя внима-
ние, например, то, что не произошло существенного снижения объе-
мов грузоперевозок (за исключением транспортной авиации) и потре-

4 Цухло С.В. Российская промышленность в марте-апреле 2022 г. Первые итоги 
объявленной нам «тотальной войны». https://mse.msu.ru/s-v-cuhlo-rossijskaja-
promyshlennost-v-marte-aprele-2022-g-pervye-itogi-objavlennoj-nam-totalnoj-vojny/

5 Банк России. Мониторинг отраслевых финансовых потоков. http://www.cbr.ru/
Collection/Collection/File/40913/finflows_20220407.pdf

6 Итоги выборочного обследования потребительских ожиданий населения за III 
квартал 2022 г. https://rosstat.gov.ru/bgd/free/B04_03/IssWWW.exe/Stg/d02/117.htm
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бления электроэнергии. Неожиданной оказалась динамика инвести-
ций в основной капитал. В II кв. их индекс составил 104,1% к тому же 
кварталу 2021 г. Но главное, уже с мая 2022 г. стало ясно, что не будет 
дальнейшего спада в промышленности. Напротив, она пошла в рост, 
к июню компенсировав апрельские потери. После короткого спада 
экономика вступала в период адаптации к санкционному режиму. 
Начало следующего периода можно датировать июлем 2022 г. Он 

оказался более продолжительным, чем первый, охватив все второе 
полугодие, и характеризовался стабильной динамикой, когда большин-
ство макроэкономических показателей существенно не менялись. Опу-
стившись на одну ступеньку, экономика до конца года не ней и оста-
валась. Хорошо ситуацию иллюстрируют данные о выпуске товаров и 
услуг по базовым видам деятельности (см. рис. 2). Что касается ВВП, то 
хотя он и немного вырос, но оставался в отрицательной зоне, а объемы 
промышленного производства, судя по данным Росстата с исключением 
сезонного и календарного факторов, оказались такими же, как в том же 
периоде 2021 г. Как видим, реализовался вариант, который стало при-
нято определять как «траектория L» [14, с. 36]. Быстрого V-образного 
восстановления, как это было в 2020 г., когда ослабло административное 
торможение экономики [1], не произошло.

Источник: составлено автором по данным Росстата: Национальные счета. https://
rosstat.gov.ru/statistics/accounts; Промышленное производство. https://rosstat.gov.ru/
enterprise_industrial
Рис. 1. Индексы физического объема валового внутреннего продукта 
и промышленного производства (в процентах к соответствующему кварталу 
предыдущего года)
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Исто чник: составлено автором по данным Росстата: Национальные счета. https://
rosstat.gov.ru/statistics/accounts
Рис. 2. Индекс выпуска товаров и услуг по базовым видам экономической 
деятельности и полиномиальная линия тренда (в постоянных ценах 2021 г., 
в % к со ответствующему периоду предыдущего года)

В конце 2022 г. завершалось налаживание новых, а также корректи-
ровка действующих бизнес-практик, связанных с изменением цепочек 
поставок и активизацией ряда сегментов внутреннего рынка. Проис-
ходило это в условиях относительной финансовой и ценовой стабили-
зации, роста инвестиций и значительного усиления поддерживающих 
и стимулирующих мер со стороны государства7. Результатом стало то, 
что снижение индекса физического объема ВВП в 2022 г. относительно 
2021 г. составило 2,1%, а ожидали – почти до середины прошлого года – 
6–7%8. Но второй период функционирования российской экономики 
в условиях санкций – это не просто адаптация. Именно в эти месяцы 
сформировались предпосылки для перехода экономики к росту [9, 
с. 10]. Его темпы большинством экспертов оценивались как умерен-
ные – в диапазоне 1,5-2,0%9. И уже в первые месяцы 2023 г. такие ожи-
дания стали подтверждаться. Начался новый период развития эконо-
мики – период восстановительного роста.

7  Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики 
на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов (утв. Минфином России). https://
minfin.gov.ru/ru/perfomance/budget/policy/osnov

8 Макроэкономический опрос Банка России. Агрегированные результаты опроса. 
https://cbr.ru/statistics/ddkp/mo_br/

9 Там же.
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Инвестиционная активность в 2023 г. оставалась на высоком 
для России уровне. При этом темпы роста инвестиций в основной 
капитал были, как и в 2022 г., выше, чем темпы роста ВВП. Наряду 
с инвестиционным спросом в 2023 г. восстанавливался и потреби-
тельский спрос. Судя по результатам января-сентября, ожидается 
рост реальных располагаемых денежных доходов населения, оборота 
розничной торговли и объема платных услуг населению, постепенно 
компенсирующий проседание 2022 г. (см. табл. 1). Именно потреби-
тельский спрос станет в 2023 г., в отличии от предыдущего года, зна-
чимым фактором роста экономики. Свое влияние на рост сохранит 
и промышленность, и прежде всего ряд ее обрабатывающих отрас-
лей, в том числе прямо или опосредованно связанных с оборонно-
промышленным комплексом.

Таблица 1
Динамика основных показателей, характеризующих потребительский 

спрос в 2022–2023 гг. (поквартальные данные Росстата, 
в % к соответствующему периоду предыдущего года)

Показатели
2022 2023

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв.

Реальные располагаемые 
денежные доходы 102,0 100,0 95,7 99,8 104,6 105,1 105,1

Оборот розничной торговли 104,8 90,4 90,2 90,4 94,7 109,4 111,3

Объем платных услуг насе-
лению 111,5 103,3 103,9 103,0 102,8 105,0 104,9

 Источник: составлено автором по: Росстат. Социально-экономическое положение 
России. Январь–сентябрь 2023 года.

Динамика промышленного производства в 2023 г. находится 
в положительной зоне. По данным Росстата, в целом за девять меся-
цев индекс промышленного производства по отношению к тому же 
периоду 2022 г. составил 3,3%. Российские промышленные пред-
приятия в очередной раз показали свою способность сравнительно 
быстро адаптироваться к внешним шокам. Но в то же время гово-
рить о возобновления устойчивого трендового роста пока преждев-
ременно. Судя по рассчитываемым Росстатом индексам промышлен-
ного производства с исключением сезонного и календарного факто-
ров, динамика остается неустойчивой (см. рис. 3). После незначитель-
ного снижения в январе 2023 г. в феврале–мае производство росло. 
Но уже в мае стало заметно, что промышленность притормаживает, 
а в июне–августе было зафиксировано снижение текущих индексов 

Н.Ю. Ахапкин
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промышленного производства. В сентябре индекс оказался положи-
тельным, но составил лишь 100,3%10.
В целом позитивная экономическая динамика в 2023 г. отмеча-

ется на фоне растущей инфляции. Вполне обоснованной представ-
ляется оценка Банка России, что «…проинфляционными факторами 
выступают усиление эффекта переноса от ослабления рубля и возрос-
шие инфляционные ожидания»11. Нельзя не учитывать и изменения 
в структуре промышленного производства, на что также обращает 
внимание Банк России, когда при общем росте экономики и росте 
доходов начинает проявляться неудовлетворенный потребительский 
спрос. Причем этот фактор в условиях ресурсных ограничений, в част-
ности уже ставших критически острыми со стороны рабочей силы, 
приобретает долговременный характер, что существенно осложняет 
задачу снижения инфляции.

Источник: составлено автором по данным Росстата: Промышленное производство. 
https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial
Рис. 3. Индекс промышленного производства с исключением сезонного 
и календарного факторов  и полиномиальная линия тренда (в % к соответствующему 
периоду предыдущего года)

10 О промышленном производстве в январе–сентябре 2023 года. https://rosstat.gov.ru/
storage/mediabank/167_25-10-2023.html

11 Банк России. Бюллетень Департамента исследований и прогнозирования «О чем 
говорят тренды. Макроэкономика и рынки». Сентябрь 2023 г. С. 3.
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Структурные изменения в российской экономике 
как реакция на санкционное давление

Изменения в структуре экономики, в соотношении ее секторов, 
видов деятельности, отраслей – процесс долговременный, растянутый 
на многие десятилетия. Например, расширение той части экономики, 
которую сейчас мы определяем как сферу услуг, определенно стало 
проявляться в странах Европы еще в XIX веке [4, с. 26–34; 8, с. 453]. Но 
в силу разных по характеру конъюнктурных причин, в том числе и вне-
экономических, структурные изменения могут происходить и срав-
нительно быстро, вопрос только в том, устойчивы ли их результаты. 
И именно такая, обусловленная резким и существенным изменением 
условий развития экономики ее реструктуризация, происходит сей-
час в России. 
Адаптируясь к новым как внутренним, так внешним условиям функ-

ционирования, экономика структурно трансформируется. Меняется 
структура спроса, и бизнес не может на это не реагировать. О. Букле-
мишев, характеризуя последовательность процесса такой адаптации 
(«приспособления экономики»), отметил его «двухтактный» режим. 
«После первичного негативного внеэкономического шока …» [ 3, с. 44] 
бизнес-структуры начинают поиск новых возможностей. Но к этому 
надо добавить, что существенное воздействие и на масштабы, и на 
направления структурных изменений в российской подсанкционной 
экономике оказала новая государственная регуляторика. Прежде всего 
это радикальное усиление целевого финансирования за счет бюджет-
ных ресурсов12.
Статистические данные, характеризующие структурные измене-

ния российской экономики в 2022–2023 гг., пока не позволяют гово-
рить о начале формирования новых трендов и тем более о возможно-
сти фундаментальной трансформации. Пока мы видим иное – отсут-
ствие устойчивости, усиливающуюся прерывистость роста по секто-
рам, видам деятельности, отраслям.
Показательной является динамика такого ключевого компонента 

ВВП по использованию, как расходы на конечное потребление. Их 
индекс физического объема в 2022 г. сократился, особенно ощутимо 
по расходам на конечное потребление домашних хозяйств – на 1,4 про-
центных пункта. В 2023 г., напротив, индекс уже в I кв. вырос, составив 
103,5% по отношению к тому же периоду 2022 г., во II кв. – 106,9%, а по 
домашним хозяйствам – 108,9%. По оценке Банка России, «…вклад 

12 Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-тарифной политики 
на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов (утв. Минфином России). https://
minfin.gov.ru/ru/perfomance/budget/policy/osnov
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частного потребления в прирост выпуска в 2023 г. находится вблизи 
исторического максимума с 2015 г.»13. Такую же разнонаправленную 
динамику показывают и другие компоненты ВВП по использованию 
(за исключением валового накопления основного капитала, индекс 
физического объема которого устойчиво находится в положительной 
зоне). Результатом этого стали резкие изменения в структуре ВВП (см. 
табл. 2). Например, доля чистого экспорта за первые шесть месяцев 
2023 г. по отношению к тому же периоду 2022 г. снизилась сразу на 
12,5%, а расходов на конечное потребление возросла – на 8,7%, хотя 
годом ранее динамика была обратная.

Таблица 2
Структура ВВП по компонентам использования 

(ВВП в текущих рыночных ценах за 1-полугодие 2021–2023 гг. – 100%)

 Показатели 2021
1-е полугодие

2022
1-е полугодие

2023
1-е полугодие

 Расходы на конечное 
потребление 72,8 65,9 74,6

домашних хозяйств 52,3 47,6 52,0
государственного управ-
ления 19,8 17,7 22,0

Валовое накопление 19,4 17,4 21,2
валовое накопление 
основного капитала 16,1 15,8 18,3

Чистый экспорт 7,8 16,7 4,2
Источник: составлено автором по: Росстат. Социально-экономическое положение 
России. Январь–сентябрь 2022 года; Росстат. Социально-экономическое положение 
России. Январь–сентябрь 2023 года.

Относительно невысокий уровень падения ВВП в 2022 г. был обе-
спечен прежде всего за счет роста в стоимостном выражении добычи 
полезных ископаемых. Доля этой отрасли в валовой добавленной сто-
имости за первые шесть месяцев 2022 г. по отношению к тому же пери-
оду 2021 г. увеличилась на 4,2% (см. табл. 3), а по итогам года соста-
вила 13,9%. Заметный вклад в производство ВВП внесли строительство 
и ряд отраслей сельского хозяйства14. В 2023 г., судя по оперативным 
статистическим данным о произведенным ВВП, доля добычи полез-
ных ископаемых – лидера прошлого года – существенно снизится. 

13 Банк России. Доклад о денежно-кредитной политике. Октябрь 2023 г. С. 41. http://
www.cbr.ru/about_br/publ/ddkp/

14 Изменения в структуре валовой добавленной стоимости подробнее рассмотрены 
в [13, с. 19–26].
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На первые места по росту этой доли выйдут государственное управ-
ление и обеспечение военной безопасности, социальное обеспечение, 
финансовая и страховая деятельность, транспортировка и хранение, 
строительство.

Таблица 3
Структура валовой добавленной стоимости по основным отраслям 

экономики (в текущих основных ценах, в % к итогу)

Отрасли 20
21

1-
е 
по
лу
го
ди
е

20
22

1-
е 
по
лу
го
ди
е

20
23

1-
е 
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лу
го
ди
е

Ро
ст

/с
ни
ж
ен
ие

в 
1-
м

 п
ол
уг
од
ии

 
20

22
 г

. п
о 
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ш
ен
ию
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ю

 
20
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.

Ро
ст
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м

 п
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од
ии

 
20

23
 г

. п
о 
от
но
ш
ен
ию

 
к 

1-
м
у 
по
лу
го
ди
ю

 
20

22
 г

.

Сельское, лесное хозяйство, 
охота, рыболовство и рыбовод-
ство

2,8 2,8 2,7 0 –0,1

Добыча полезных ископаемых 12,6 16,8 12  4,2 –4,8
Обрабатывающие производ-
ства 15,7 14,6 12,8 –1,1 –1,8

Обеспечение электрической 
энергией, газом и паром; кон-
диционирование воздуха

2,8 2,4 2,5 –0,4 0,1

Водоснабжение; водоотведение, 
организация сбора и утили-
зации отходов, деятельность 
по ликвидации загрязнений

0,6 0,5 0,5 –0,1 0,0

Строительство 3,8 3,8 4,2 0 0,4
Торговля оптовая и рознич-
ная; ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов

13 12,8 12,7 –0,2 –0,1

 Транспортировка и хранение 6,3 6,3 7,2 0 0,9
Деятельность гостиниц и пред-
приятий общественного пита-
ния

0,8 0,8 0,9 0 0,1

Деятельность в области инфор-
мации и связи 2,6 2,3 2,4 –0,3 0,1

 Деятельность финансовая 
и страховая 5 4,5 6 –0,5 1,5

Деятельность по операциям 
с недвижимым имуществом 10,9 11,3 11,8 0,4 0,5
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Деятельность профессиональ-
ная, научная и техническая 4,2 3,9 4 –0,3 0,1

Деятельность административ-
ная и сопутствующие дополни-
тельные услуги

1,9 2,2 2,3 0,3 0,1

Государственное управление 
и обеспечение военной без-
опасности, социальное обеспе-
чение

7,9 7,1 9,6 –0,8 2,5

Образование 3,5 3 3,3 –0,5 0,3
Деятельность в области здраво-
охранения и социальных услуг 3,6 3,5 3,6 –0,1 0,1

Деятельность в области куль-
туры, спорта, организации 
досуга и развлечений

1 0,9 0,9 –0,1 0,0

 Источник: составлено автором по данным: Росстат. Социально-экономическое поло-
жение России. Январь–сентябрь 2022 года; Росстат. Социально-экономическое поло-
жение России. Январь–сентябрь 2023 года.

Для российской экономики ключевую роль в изменении ее струк-
туры играет соотношение динамики роста добычи полезных ископае-
мых и обрабатывающих производств (данные по месяцам за 2021–2022 гг. 
и январь–сентябрь 2023 г. с исключением сезонного и календарного фак-
тов представлены на рис. 4). Статистика за десять прошлых лет показы-
вает, что устойчивого лидера по темпам роста среди этих отраслевых 
групп нет. В 2022–2023 гг. ситуация не изменилась. Добыча полезных 
ископаемых, значительно упавшая в 2020 г., когда был прерван ее дол-
гий повышательный тренд, в 2021 г. стала восстанавливаться, а 2022 г. 
заметно – на 3 процентных пункта – выиграла по темпу роста у обраба-
тывающих производств. Но в 2023 г. снова лидируют отрасли обраба-
тывающей промышленности. Наибольший рост отмечается в произ-
водстве автотранспортных средств, прицепов и полуприцепов, готовых 
металлических изделий (кроме машин и оборудования), прочих транс-
портных средств (включая авиационную технику, судостроение и т.п.), 

Окончание табл. 3
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изготовление мебели, выпуск компьютеров, электронных и оптических 
изделий. Сырьевые отрасли заметно просели. Только по природному 
газу снижение за январь–сентябрь 2023 г. по сравнению с январем–сен-
тябрем 2022 г. составило 11,4%. За текущий год общие объемы добычи 
полезных ископаемых по сравнению с 2022 г. сократятся примерно на 1%.

Источник: составлено по данным Росстата: Промышленное производство. https://
rosstat.gov.ru/enterprise_industrial
Рис. 4. Динамика индексов промышленного производства по  видам экономической 
деятельности «Добыча полезных ископаемых» и «Обрабатывающие производства» 
в 2021–2022 гг. и январе–сентябре 2023 г. (с исключением сезонного и календарного 
факторов)

Как особый вопрос выделю влияние санкционных ограничений на 
региональное развитие. Даже первичный анализ доступных статисти-
ческих данных показывает, что в 2022–2023 гг. региональная дифферен-
циация экономического развития усилилась. Об этом можно судить, 
например, по показателям описательной статистики региональных 
индексов выпуска товаров и услуг по базовым видам экономической 
деятельности15. Стандартное отклонение, рассчитанное по данным за 
III кв. 2023 г., по отношению к тому же кварталу 2021 г. выросло с 9,0 до 
11,3 (см. табл. 4). Региональную структуру российской экономики при 
продолжении масштабной перестройки логистических путей и дей-

15 Расчет проведен по данным всех российских регионов за исключением Чукотского 
автономного округа, т. к. динамика показателей экономического развития этого 
субъекта Федерации, особенно поквартальная, в силу специфики его про из во ди-
тель ных сил и инвестиционных процессов даже по российским меркам является 
настолько прерывистой, что не может не искажать общие тенденции.
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ствия новых факторов промышленного развития, скорее всего, ждут 
существенные изменения.

Факторы устойчивости российской экономики 
и перспективы экономического роста

Первую группу факторов, позволивших российской экономике 
выдержать санкционный удар и перейти к росту, можно определить 
как базовые. Они ей имманентны, являясь отражением масштабов, 
структуры и состояния производительных сил и сформировавшегося за 
три десятилетия после начала рыночных реформ ее институциональ-
ного профиля. 

 Прежде всего отмечу, что уход многих иностранных компаний 
лишь несколько ослабил, и то только в первом периоде подсанкцион-
ного развития, но не разрушил имевшиеся в стране производственные 
мощности и работающую инфраструктуру – транспортную, энерге-
тическую, финансовую. Это дало возможность проявиться «эффекту 
большой страны» [ 11;12]. Россия не была выключена из мировой тор-
говли. И экспорт, и импорт при изменении их структуры, логистики, 
по ряду направлений объемов сохранились. Бизнес уже в первые 
месяцы после введения санкций наладил механизмы работы в рамках 
ставшего легальным параллельного импорта. В результате в стране 
не было и нет выраженного товарного дефицита, а производственные 
технологические процессы в целом обеспечены необходимым для их 
поддержания. Показательны данные об объемах импорта по мето-
дологии платежного баланса: в I–III кв. 2023 г. они превысили уровни 
того же периода не только 2022 г., но и 2021 г.16

16 Банк России. Платежный баланс Российской Федерации. III квартал 2023 года. 
https://cbr.ru/Collection/Collection/File/46507/Balance_of_Payments_2023-3_16.pdf

Таблица 4
Отдельные показатели описательной статистики индекса выпуска 
товаров и услуг по базовым видам экономической деятельности 

по субъектам Российской Федерации

Периоды Размах Минимум Максимум Стд. 
отклонение Дисперсия

3-й кв. 2020 51,4 87,6 139,0 9,0 81,5

3-й кв. 2021 58,8 70,3 129,1 9,5 90,0

3-й кв. 2023 71,7 85,4 157,1 11,3 127,3
Источник: рассчитано автором по данным Росстата: Национальные счета. https://
rosstat.gov.ru/statistics/accounts

Российская экономика в условиях санкционных ограничений…

Вестник Института экономики Российской академии наук
№ 6. 2023. C. 7–25



20

Другим принципиально важным базовым фактором явилось 
сохранение институциональной среды ведения бизнеса. Усиление 
государственного дирижизма, конечно, было неизбежно, и оно дало 
свои результаты. Но именно существующие рыночные институты 
позволили отечественным предпринимателям справиться с зада-
чами сохранения производства, заполнения рыночных ниш, насыще-
ния товарного рынка, создания новых логистических цепочек. При-
чем российский бизнес, особенно реального сектора, всегда работал 
не в тепличных, а в жестких условиях, и его адаптационные возмож-
ности быстро проявились после событий февраля 2022 г. [ 6; 7].
Вторую группу факторов формирует государство, и они являются 

стимулирующими. На первый план здесь надо вывести б юджет-
ный (или фискальный) импульс. По оценке Минфина РФ, с учетом 
«забалансовых» мер поддержки его совокупный размер «…в 2022–
2023 гг. составляет порядка 10,0% годового ВВП»17. Такой бюджет-
ной подпитки экономика не получала за весь постсоветский период. 
И в целом действия российских экономических регуляторов, по 
необходимости – реактивные, принесли позитивный эффект.
Бюджетный импульс прямо сказался на росте инвестиций. Не слу-

чайно в их структуре в 2022–2023 гг. произошло увеличение именно 
бюджетных средств. Но этот импульс поддержал и потребительский 
спрос. Снижение в 2022 г. реальных денежных доходов на 1% – это не 
обвал. Люди продолжали покупать, потребление сократилось – по 
объемам продаж это было видно, но они не ушли с рынка. Бюджет-
ный импульс транслировался, таким образом, не только на инвести-
ционный, но и на потребительский спрос. 
Оценивая перспективы развития российской экономики, 

конечно, не сбросишь со счетов сохраняющуюся неопределенность 
внешних условий. Возможность нового внеэкономического воздей-
ствия, как и усиления санкционного прессинга, исключать нельзя. Но 
в целом прогнозы экономического роста на среднесрочный период 
(до 2026 г.), которые Минэкономразвития России разработал с уче-
том сложившихся трендов, и являющиеся в целом позитивными, 
реальны18. Надо при этом обратить внимание на динамику настрое-
ний предпринимателей. В 2022 г. рассчитываемый Росстатом индекс 
предпринимательской уверенности снизился. Но для российской 

17  Министерство финансов Российской Федерации. Основные направления бюджетной, 
налоговой и таможенно-тарифной политики на 2024 год и плановый период 2025 
и 2026 годов (утв. Минфином России). С. 6. https://minfin.gov.ru/ru/perfomance/ budget/
policy/osnov

18 Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на 2024 
год и на плановый период 2025 и 2026 годов. Рассмотрен и одобрен на заседании 
Правительства России 22 сентября 2023 г. http://government.ru/news/49598
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экономики это не критическое снижение – оно не так значительно, 
как в 2020 г. В октябре 2023 г. бизнес на волне оптимизма (см. рис. 5). 
И на сегодняшний день очевидно, что рынок ждет, по крайней мере 
в ближайшие месяцы, не спада, а роста. 

Источник: составлено автором по данным Росстата: Опережающие индикаторы 
по видам экономической деятельности https://rosstat.gov.ru/leading_indicators
Рис. 5. Индекс предпринимательской уверенности по видам экономической 
деятельности «Добыча полезных ископаемых» и «Обрабатывающие производства»

Что касается темпов экономического роста, то вероятность их уве-
личения по отношению к уровням, предусмотренным среднесроч-
ным прогнозом Минэкономразвития России, невелика. Хотя дости-
жение и этих уровней не гарантировано. Внутреннее производство 
пока не в состоянии заменить импорт по целому ряду критически 
значимых технологичных товаров и по средствам производства, без 
которых будет трудно обеспечить бесперебойность производствен-
ных процессов во многих секторах экономики. Сохраняются и мно-
гие структурные проблемы, которые сформировались в стране еще 
до 2022 г. 
Критической угрозой для экономического роста является возмож-

ное снижение инвестиционной активности. При этом нужно учиты-
вать, что предпосылки для реализации в России уже многократно 
эконометрически подтвержденной зависимости между устойчивым 
и масштабным наращиваем инвестиций и темпами экономического 
роста [15 ], что позволяет перейти ему на самоподдерживающийся 
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режим, пока не сложились. Слишком значителен был инвестицион-
ный спад в период перехода экономики на рыночные рельсы. Трен-
довый рост, наблюдаемый с 2000 г., еще не компенсировал потерь, 
понесенных в 90-е годы. По расчетам, в 2022 г. общий объем инве-
стиций в основной капитал не превысил 85% по отношению к 1990 г. 
И если с 2025 г. начнется планируемая Минфином России «норма-
лизация бюджетного процесса»19, иными словами, сокращение бюд-
жетных расходов, то поддерживать даже достигнутые к настоящему 
времени темпы роста инвестиций вряд ли удастся.
Нельзя не отметить резко выросший в 2022–2023 гг. дефицит 

рабочей силы. Он проявился даже в условиях, когда предложение 
труда остается стабильным [2, с. 81–82]. В середине 2023 г. числен-
ность работников, которых требуется принять на вакантные рабо-
чие места, по данным Росстата, составила 6,8% от списочной чис-
ленности (годом ранее – 5,8%). По видам экономической деятельно-
сти этот показатель колеблется от 2,1% – в организациях, занимаю-
щихся междугородными и международными железнодорожными 
пассажирскими перевозками, до 17,3% – в организациях, осущест-
вляющих деятельность по предоставлению продуктов питания 
и напитков. Если распространить представленные Росстатом дан-
ные на всю совокупность занятых, то нехватка работников в 2023 г., 
ориентировочно, составит 4,8 млн человек. Конечно, негативное 
воздействие изменений на трудовом рынке, связанное с высоким 
уровнем неудовлетворенного спроса на труд, в разрезе конкретных 
видов деятельности проявляется по-разному. Но в целом по эконо-
мике дефицит кадров уже стал фактором, тормозящим ее рост.
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