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7 мая 2024 г. Президентом России был подписан Указ № 309 «О национальных целях 
развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года», 
в котором были сформулированы приоритеты российского государственного 
управления на ближайшие шесть лет  и на двенадцатилетнюю перспективу. В работе 
показана преемственность структуры национальных целей начиная с 2018 г., кратко 
проанализирована каждая из семи национальных целей, обозначенных в указе № 309. 
В частности, подтверждена актуальность сформулированных национальных целей для 
успешного социально-экономического развития страны, выявлены риски, которые 
следует учитывать при планировании мероприятий по достижению национальных 
целей. В статье отмечается, что конкретная работа по их реализации уже началась, 
и в отдельных областях происходят заметные сдвиги. 
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Введение

7 мая 2024 г. Президентом Российской Федерации был подписан 
Указ № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»2 (далее – указ 
№309), в котором были сформулированы национальные цели разви-
тия, достижение которых должно стать приоритетом для российского 
государственного управления на ближайшие шесть лет и на двенад-

1 Статья подготовлена в рамках темы государственного задания ФГБУН Институт 
экономики РАН «Трансформация и развитие институтов государственного управ-
ления в новых социально-экономических условиях».

2 http://kremlin.ru/events/president/news/73986 (дата обращения: 14.07.2024 г.).
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цатилетнюю перспективу. Это уже третья редакция национальных 
целей:  впервые национальные цели были сформулированы Указом 
Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О нацио-
нальных целях и стратегических задачах развития Российской Феде-
рации на период до 2024 года»3 (далее – указ № 204 или указ 2018 г.), 
в июле 2020 г. они были переформулированы4. Временной горизонт 
в каждом новом указе удлинялся, что было обусловлено изменением 
геополитической ситуации, введением очередных пакетов антирос-
сийских санкций и необходимостью решения возникших в связи 
с этим новых экономических проблем. 
То, что национальные цели (далее – НЦ) переосмысливаются 

и переформулируются,  – это  абсолютно нормально  явление: с тече-
нием времени какие-то цели достигаются, и требуются ориентиры 
для дальнейшего развития, меняются приоритеты управления, в том 
числе и в связи с изменением внешних условий.
Объектом настоящего исследования является совокупность наци-

ональных целей, сформулированных в указе № 309, рассматриваемая   
как сама по себе, так в сравнении с национальными целями, сформу-
лированными ранее. 
Актуальность данного исследования подтверждается несколькими 

аргументами. С содержательной стороны: достижение национальных 
целей составляет приоритет в функционировании  системы российского 
государственного управления, а институт стратегического планирова-
ния в настоящее время всецело направлен  на их достижение. О значимо-
сти темы свидетельствует и внимание ученых к целям и путям развития 
России: так, в период с 2018 г. по 2024 г. в РИНЦ размещено 44 178 работ, 
посвященных изучению национальных целей5. Опубликован даже учеб-
ник на эту тему [1]. Однако эти работы в подавляющем большинстве 
исследуют национальные цели 2018 и 2020 г., а объектом данной работы 
являются   цели указа № 309.  Опубликованные работы, посвященные 
этой теме, преимущественно рассматривают  отдельные аспекты наци-
ональных целей – труд и предпринимательство [15], финансовые меха-
низмы достижения НЦ [3].  Близкой по объекту исследования, но  отлич-
ной по рассматриваемой проблематике, является работа В.А. Ильина 
и М.В. Морева «Российская Федерация в первой четверти XXI в. 

3 https://base.garant.ru/71937200/ (дата обращения: 14.07.2024 г.).
4 См. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных 
целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_357927/ (дата обращения: 14.07.2024 г.) (далее – указ № 474 
или указ 2020 г.).

5 Сюда относятся работы, содержащие словосочетание «национальные цели» в на-
звании, в аннотации или ключевых словах. https://www.elibrary.ru/query_results.asp 
(дата обращения: 13.08.2024 г.).
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Президентом поставлены задачи до 2030 года», в которой анализиру-
ются программа действий и конкретные меры государственной поли-
тики на ближайшие шесть лет (до 2030 года), сформулированные Пре-
зидентом Российской Федерации в его последнем (2024 г.) ежегодном 
Послании Федеральному Собранию РФ [8]. 
Указ № 309 разработан и подписан в исторически сложный период 

времени: происходит переход к многополярному миру, трансфор-
мируется геополитическое и мировое экономическое пространство, 
меняются торговые связи, усилилась борьба за рынки сбыта. В нашей 
стране положение осложнено многочисленными жесткими санкци-
ями, наложенными США и странами Запада, экономической и тех-
нологической блокадой, утратой ключевых рынков, информацион-
ной войной против России и невиданным политическим давлением 
на нашу страну и на дружественные нам страны.
Эта новая реальность ставит перед Россией сложные задачи 

по обеспечению экономического и социального развития нашей 
страны на длительную перспективу, решать которые необходимо не 
только с учетом имеющихся внешних и внутренних ограничений, но 
и в условиях неопределенности, и в сжатые временные сроки. 
Решение поставленных задач потребует мобилизации всех вну-

тренних экономических, финансовых, организационных и челове-
ческих ресурсов, совершенствования государственного управления 
социально-экономической системой на всех уровнях – на макро-, 
мезо- и на микроуровне, координации работы органов власти разных 
уровней по достижению национальных целей. Прежде всего необхо-
димо проведение структурной перестройки российской экономики 
с акцентом на воссоздании и развитии критически важных отраслей, 
а также использование огромного национального богатства России на 
благо всего населения нашей страны, что, в свою очередь, потребует 
создания новых институтов и механизмов, способствующих систем-
ному решению актуальных проблем, а также участия гражданского 
общества в процессе принятия общественно значимых решений.
Для решения поставленных задач в указе № 309 было сформули-

ровано семь национальных целей,  установлены целевые показатели 
и задачи, выполнение которых должно характеризовать достижение каж-
дой заданной национальной цели до 2030 г. и на перспективу до 2036 г.

Национальные цели и их преемственность в новых 
условиях

Для того чтобы представлять себе масштаб и динамику задач, стоя-
щих перед Россией на современном этапе исторического развития, про-
анализируем структуру НЦ, их число  и их преемственность по трем май-

О национальных целях развития Российской Федерации…
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ским указам (см. табл. в  Приложении). Как  видно из таблицы, число 
НЦ варьируется: в 2018 г. их было пять, в 2020 г. стало девять, в настоя-
щее время – семь. При этом, при незначительном изменении структуры 
целей, наблюдается их содержательная   преемственность. Например, как 
показано в таблице Приложения, все НЦ, фигурирующие в указе 2018 г., 
сохранились (некоторые – с уточнениями) как в 2020 г., так и в 2024 г., 
просто некоторые из них превратились в подцели. Одновременно рас-
ширялся  круг решаемых проблем: в 2020 г. была добавлена цель «Воз-
можности для самореализации и развития талантов», а в 2024 г. – «Эколо-
гическое благополучие». 

 Рассмотрим каждую из НЦ более подробно. 
1. Сохранение населения, укрепление здоровья и повышение 

благополучия людей, поддержка семьи. Ранее, в указе № 204 была 
поставлена цель – обеспечить «устойчивый рост численности населе-
ния» России. Позднее эта НЦ была сформулирована как «Сохранение 
населения, укрепление здоровья и повышение благополучия людей», 
а в 2024  г. была добавлена  «поддержка семьи».   На достижение этой 
цели, реализация которой  по существу будет являться надежным  
социальным фундаментом долгосрочного  развития  России,   в настоя-
щее время направлена вся социально-экономическая политика нашей 
страны, причем не только  на федеральном,  но   и на  региональных и му       -
ни ципальных уровнях.
Для достижения этой цели в указе № 309 предусмотрены, в част-

ности, следующие целевые показатели: 
 –  увеличение ожидаемой продолжительности жизни до 78 лет 
к 2030 г. и до 81 года к 2036 г., в том числе опережающий рост 
показателей ожидаемой продолжительности здоровой жизни;

 –  повышение суммарного коэффициента рождаемости до 1,6 
к 2030 г. и до 1,8 к 2036 г., в том числе ежегодный рост суммарного 
коэффициента рождаемости третьих и последующих детей.
По словам демографа И. Ефремова, поставленная в указе цель по 

рождаемости «выглядит совершенно реалистично при условии устой-
чивого роста доходов семейных пар детородного возраста и роста рас-
ходов на поддержку рождаемости»6.  Достижение этой цели требует 
системного подхода и учета очень многих факторов, в том числе наци-
онального характера и менталитета, включая и культурные традиции 
народов нашего многонационального государства, а также значитель-
ного временного периода. 

6 Ефремов И. Демографическая ситуация в РФ улучшится к концу 2020-х  годов. iep.
ru/ru/kommentarii/igor-efremov-demograficheskaya-situatsiya-v-rf-uluchshitsya-k-
kontsu-2020-kh-godov.html. (дата обращения: 03.07.2024 г.).

О.М. Грибанова
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Одно из ключевых направлений для повышения рождаемости – 
поддержка многодетных семей. Для этого уже разработаны и начали 
реализовываться конкретные меры. Так, в январе 2024 г. был подпи-
сан указ, гарантирующий льготы многодетным семьям7:

 –  государственные пособия и выплаты в связи с рождением и вос-
питанием детей;

 –  меры поддержки в сфере трудовых отношений;
 –  досрочную страховую пенсию по старости матерям трех  и более 
детей;

 –  профессиональное обучение многодетных родителей и получе-
ние ими дополнительного профобразования;

 –  бесплатное посещение музеев, парков культуры и отдыха, выста-
вок в России. Порядок и условия должны определить субъекты РФ.
Во исполнение Указа Президента Российской Федерации в Гос-

думу внесен законопроект о федеральной поддержке многодетных 
семей8. В число мер социальной поддержки многодетных семей 
предлагается включить следующие:

• скидка не ниже 50% установленной платы за пользование ото-
плением, водой, канализацией, газом и электроэнергией, а для 
семей, проживающих в домах, не имеющих центрального ото-
пления, – от стоимости приобретаемого топлива;

• бесплатная выдача рецептурных лекарств по утвержденному 
Правительством РФ перечню для детей в возрасте до 6 лет;

• бесплатный проезд детей до 18 лет на внутригородском транс-
порте (трамвай, троллейбус, метрополитен и автобус городских 
линий (кроме такси), а также в автобусах пригородных и вну-
трирайонных линий;

• бесплатное пользование местами для парковки одного транс-
портного средства, принадлежащего многодетной семье;

• освобождение от уплаты транспортного налога в отношении 
одного автомобиля, принадлежащего многодетной семье;

• приоритетный прием детей в государственные детские сады;
• первоочередной прием в поликлиниках государственных и муни-
ципальных систем здравоохранения с обеспечением возможно-
сти предварительной записи нескольких детей на один прием;

• бесплатное двухразовое питание детей в школах;
•  бесплатное обеспечение школьной формой либо заменяющим 
ее комплектом детской одежды, а также спортивной формой на 
весь период обучения в общеобразовательной школе;

7 Указ Президента Российской Федерации «О мерах социальной поддержки мно-
годетных семей» № 63 от 23 января 2024 г. http://pravo.gov.ru/ proxy/ips/?docbody 
=&prevDoc= 102016004&backlink =1&&nd=606375897 (дата обращения: 03.07.2024 г.).

8 https://sozd.duma.gov.ru/bill/575626-8 (дата обращения: 03.07.2024 г.).
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•  безвозмездное пользование детьми платными физкультурно-
оздоровительными и спортивными услугами, оказываемыми 
госучреждениями;

•  бесплатное посещение музеев, парков культуры и отдыха, а также 
выставок один день в месяц9.
Кроме того, для повышения благополучия людей в указе № 309 

предусматривается: 
 –  снижение уровня бедности ниже 7% к 2030 г. и ниже 5% к 2036 г., 
в том числе уровня бедности многодетных семей до 12% к 2030 г. 
и до 8% к 2036 г.; 

 –  снижение коэффициента Джини (индекс концентрации доходов) 
до 0,37 к 2030 г. и до 0,33 к 2036 г.;

 –  обеспечение повышения опережающими темпами минималь-
ного размера оплаты труда, в том числе его рост к 2030 г. более 
чем в два раза по сравнению с суммой, установленной на 2023 г., 
с достижением его величины не менее чем 35 тыс. руб. в месяц.
Для решения этих задач уже начали предприниматься целена-

правленные шаги: 
 –  с 2025 г. вводится прогрессивная шкала налогообложения в зави-
симости от уровня дохода10; 

 –  начиная со следующего года будет установлено соотношение 
минимального размера оплаты труда с медианной зарплатой. 
С 2025 г. МРОТ составит 48% медианной зарплаты и достигнет 
22 тыс. руб., затем соотношение будет расти. При этом уже сейчас  
МРОТ  превышает прожиточный минимум11. 
Это очень важные  шаги, предпринимаемые Правительством Рос-

сии. Центр изучения социокультурных изменений Института фило-
софии РАН в течение нескольких лет проводил социологические 
исследования, результаты которых стали основой для монографии 
[12]. Ее авторы пришли к заключению, что социальное государство 
«не формируется только за счет перераспределения доходов» [12, 
с. 152], «необходим качественно новый этап, который откроет новую 
историческую эпоху развития России, когда ее внутреннюю и внеш-
нюю устойчивость обеспечат конструктивные перемены» [12, с. 165].

9 https://www.garant.ru/news/1690604/ (дата обращения: 23.07.2024 г.).
10 Федеральный закон от 12 июля 2024 г. № 176-ФЗ «О внесении изменений в части 
первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации, отдельные законода-
тельные акты Российской Федерации и признании утратившими силу отдельных 
положений законодательных актов Российской Федерации» https://www.garant.ru/
hotlaw/federal/1737711/ (дата обращения: 23.07.2024 г.).

11 https://iz.ru/1709144/2024-06-07/putin-zaiavil-o-planakh-ustanovit-sootnoshenie-mrot-s-
mediannoi-zarplatoi-s-2025-goda (дата обращения: 23.07.2024 г.).
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 2. Реализация потенциала каждого человека, развитие его 
талантов, воспитание патриотичной и социально ответственной 
личности. Озвученная В.В. Путиным цель сделать Россию четвертой 
экономикой в мире по объему ВВП, рассчитанного по ППС, поднять 
темпы роста ВВП выше среднемировых потребуют значительного уве-
личения человеческого капитала, а также соответствия уровня образова-
ния, квалификации, специализации и профессиональной подготовки 
трудовых кадров сложности решаемых задач. Развитие человеческого 
потенциала требует инвестиций в человеческий капитал. «Без акти-
визации подготовки новых кадров решить проблему дефицита труда 
невозможно. Эта задача актуальна еще и потому, что в настоящее время 
инвестиции в «экономику знаний» (в процентах ВВП) составляют в Рос-
сии 14%, в развитых странах – 30–40%, в Китае – 22%» [13, с. 149].
Поэтому не случайно в рассмотренных указах Президента Россий-

ской Федерации особое внимание уделено росту и развитию челове-
ческого капитала, который в сложившихся экономических условиях 
и цифровизации является необходимым условием для обеспечения 
дальнейшего социально-экономического развития нашей страны, 
а также реализации других национальных целей – задач по созданию 
устойчивой и динамичной экономики, технологического лидерства и 
цифровой трансформации. Так, среди основных задач в этом направле-
нии предусмотрены: со здание условий для воспитания гармонично раз-
витой, патриотичной и социально ответственной личности на основе 
традиционных российских духовно-нравственных и культурно-истори-
ческих ценностей, а также увеличение доли молодых людей, участвую-
щих в проектах и программах, направленных на профессиональное, лич-
ностное развитие и патриотическое воспитание. Важнейшим моментом 
представляется создание и обеспечение к 2030 г. функционирования 
эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей  
и талантов детей и молодежи, основанной на принципах ответственно-
сти, справедливости, всеобщности и направленной на самоопределе-
ние и профессиональную ориентацию 100 процентов обучающихся12.

3. Комфортная и безопасная среда для жизни. Одна из главных 
проблем современной России – создание экономической базы функ-
ционирования социального государства.  Достижение поставленных 
национальных целей было бы большим шагом по решению этой 
сложной, но важной задачи. Важную роль в этом играет НЦ «Ком-
фортная и безопасная среда для жизни». Для этого, в частности, пред-
полагается существенное обновление жилищного фонда, прежде всего 
сокращение непригодного для жилья – ветхих и аварийных жилых 
помещений. Предполагается, что за этот период значительная часть 

12 http://kremlin.ru/events/president/news/73986 (дата обращения: 14.07.2024 г.).
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населения Российской Федерации улучшит свои жилищные условия, 
люди станут жить в более просторных и более комфортных кварти-
рах и домах. Достижение этой национальной цели затронет не только 
частное жилье, но и предполагает благоустройство общественных тер-
риторий, повышение качества среды проживания в целом: должно 
улучшиться качество коммунальных услуг, качество водоснабжения, 
энергетической и транспортной инфраструктуры. 

4. Экологическое благополучие. Цель «Экологическое благо-
получие» появилась в списке национальных целей только в текущем 
году. В ее рамках предполагается решить проблемы твердых бытовых 
отходов, выбросов опасных загрязняющих веществ, ликвидации опас-
ных с точки зрения экологии объектов, утилизации и обезвреживания 
опасных отходов, снижения объема неочищенных сточных вод, сохра-
нения лесов и биологического разнообразия, обеспечить  устойчивое 
развитие особо охраняемых природных территорий и создать условия 
для экологического туризма во всех национальных парках. 
Решение экологических проблем давно требовало своего решения 

в нашей красивой и огромной стране и потребует значительных адми-
нистративных, организационных, да и финансовых  затрат. Штрафы, 
которые уплачивались за загрязнение окружающей среды, в том числе 
и водных ресурсов, были не сопоставимы по своим размерам с тем 
огромным ущербом, который наносился природе и здоровью насе-
ления некоторых  российских регионов.   Включение экологической  
повестки в число национальных целей очень своевременно и в связи 
с развитием туристской отрасли. При этом  решение этих проблем 
будет контролироваться при помощи совсем других механизмов, что 
должно непосредственно сказаться на результатах.

5. Устойчивая и динамичная экономика. Достижение цели 
вывести Россию «в число пяти крупнейших экономик мира», которая 
была в  указе от 2018 г., в указе 2020 г. была убрана в связи с пандемией 
COVID-19. В новом указе № 309 к 2030 г. Россия должна стать четвертой 
экономикой мира по объему ВВП, рассчитанного по ППС. Эта задача 
может быть решена при мобилизации всех внутренних национальных 
ресурсов, при системном подходе к совершенствованию государствен-
ного управления экономическим развитием России, потребует соз-
дания новых прорывных технологий, особенно в ключевых секторах 
российской экономики, роста численности населения нашей страны, 
повышения доли экономически активного населения. Это позволит 
увеличить темпы роста российской экономики. По данным Росстата, 
за последнее десятилетие среднегодовой темп роста ВВП России 
составляет около 1,1%. Среднемировые темпы роста около 3%. При 
этом одной из очень важных проблем для ускорения темпов роста рос-
сийской экономики России в современных условиях является дефицит 
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кадров, который в целом по экономике сегодня «уже стал фактором, 
тормозящим ее рост» [2, с. 22]. 
Для решения задачи по развитию критически важных отраслей 

необходимо снизить долю импортных составляющих. В указе № 309 
намечено снизить долю импорта товаров и услуг в структуре ВВП 
к 2030 г. до 17%, составлявшую по итогам 2023 г. 19,1%. Для этого 
нужно решить целый ряд задач. Так, потеря основных международных 
рынков сбыта требует не только переориентации товарных потоков 
на новые направления, но и создания развитого внутреннего рынка. 
Необходимо создать такие институциональные условия, которые бы 
обеспечивали режим открытого доступа и нормальную конкурентную 
среду для всех акторов экономической деятельности. Расчеты во внеш-
неторговых операциях, осуществляемые в национальных валютах, 
помогут снизить зависимость от доллара и уменьшить «переток капи-
талов в развитые экономики, которые формируют привлекательные 
финансовые условия за счет повышения ставок и способности контро-
лировать долгосрочные инфляционные ожидания» [5, с. 10]. 
Еще одним важным аспектом, обеспечивающим создание устой-

чивой и динамичной экономики, является повышение инвестиций, 
прежде всего в основной капитал. Согласно указу, увеличение объема 
инвестиций в основной капитал к 2030 г. должно составить не менее 
60% по сравнению с уровнем 2020 г. Необходимым условием для этого 
выступает постоянное улучшение инвестиционного климата, повыше-
ние инвестиционной привлекательности вложений в реальный сектор 
экономики. И если прежде акцент делался на  привлечении иностран-
ных инвесторов [4], то в настоящее время экономическое развитие 
опирается преимущественно на отечественные ресурсы. 
У нашей страны есть внутренний потенциал и необходимые эконо-

мические, финансовые и природные ресурсы, использование которых 
может обеспечить устойчивое экономическое и социальное развитие 
России. К тому же, как показали результаты прошлых лет, введенные 
антироссийские санкции стали одним из главных факторов, послу-
живших мощнейшим стимулом для поиска путей реализации име-
ющегося в России потенциала, для перехода на новый, более высокий 
уровень технологического развития, для повышения уровня и качества 
жизни всего населения России.
Российская Федерация, согласно Конституции Российской Федера-

ции, является социальным государством, политика которого «направ-
лена на создание условий, обеспечивающих достойную жизнь и сво-
бодное развитие человека»13. Однако для того чтобы повысить уровень 

13  Конституция Российской Федерации. Официальный текст с изменениями на 1 янв. 
2008 г. Ст. 7. СПб.:  ИД «Литера», 2008. 
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и качество жизни всего населения России за 12 лет (до 2036 г.), необхо-
димо обеспечить рост ВВП выше среднемирового, что в сложившихся 
условиях, в том числе при дефиците рабочей силы и имеющей место 
институциональной сложности, представляется трудной задачей. Ее 
решение потребует повышения качества государственного управле-
ния всей социально-экономической системой, создания новых инсти-
тутов и механизмов их реализации, которые в рыночных условиях 
смогут обеспечить подъем российской экономики. «Низкое качество 
государственного управления социально-экономическим развитием 
России в целом, и государственным имуществом в частности…» тре-
бует «реформирования институциональной модели государственного 
управления, соответствующей национальным целям и стратегическим 
задачам развития Российской Федерации» [10, с. 4]. 

6. Технологическое лидерство. Национальная цель «Технологи-
ческое лидерство» занимает особое место среди совокупности наци-
ональных целей,  прежде всего потому, что ее достижение является 
одним из главных условий для достижения ряда других НЦ, в первую 
очередь национальной цели «Устойчивая и динамичная экономика», 
а последняя, в свою очередь, выступает своеобразным базисом для 
решения социальных, экономических и экологических задач, сформу-
лированных в соответствующих НЦ. 
Особую значимость эта цель приобрела в условиях, когда из-за 

санкций российская экономика лишилась доступа к импортным 
высокотехнологичным изделиям, продуктам и разработкам, столкну-
лась с невозможностью их трансфера из-за рубежа, и одновременно – 
с зависимостью от них на важнейших стратегических направлениях. 
«Исключительная значимость технологической трансформации, 
ориентированной на ускорение поиска и внедрения отечественных 
инновационных решений, отмечается прежде всего в наукоемких про-
изводствах и  отраслях — энергетической, в том числе атомной, ави-
ационно-космической и других наиболее плотно связанных с эконо-
микой знаний» [9, с. 59]. Одна из важнейших задач в этом направле-
нии – восстановление отечественной обрабатывающей промышленно-
сти, российского станкостроения. При этом  путь к технологическому 
лидерству потребует не только значительного периода времени, но и 
системного решения в связи с необходимостью учета разных уровней 
технологического развития сопряженных отраслей, а также необходи-
мостью  решения  задачи импортозамещения. 
Успешность решения задачи по достижению технологического 

лидерства зависит от широкого спектра факторов. Одним из важней-
ших факторов выступает заинтересованность бизнеса в разработке 
и внедрении инновационных продуктов и технологий. То есть  дан-
ная национальная цель включает не только административно-управ-
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ленческие, но и институциональные задачи для российской системы 
государственного управления.  Кроме того,  проблема технологиче-
ской  независимости  определяет и уровень национальной безопас-
ности нашей страны в сложившихся условиях.

7. Цифровая трансформация государственного и муниципаль-
ного управления, экономики и социальной сферы. В настоящее 
время уровень развития высоких информационно-коммуникационных 
технологий и цифровизации является одним из факторов, определя-
ющих в перспективе мировое экономическое лидерство государств.  
Национальная цель «Цифровая трансформация государственного 
и муниципального управления, экономики и социальной сферы» явля-
ется важной и своевременной, в том числе и в связи с тем, что «Россия 
отстает от средних показателей стран ЕC по параметрам электронного 
взаимодействия при оказании государственных услуг. Так, если в 2018 г. 
в странах ЕС 64,3% граждан, обращаясь за государственными услугами 
в государственные органы, делали это через Интернет, то в России 
направляли соответствующие запросы в электронном виде лишь 22% 
лиц, обращавшихся за государственными и муниципальными услу-
гами» [6, с. 58]. Потенциал цифровой трансформации трудно переоце-
нить –  при должном подходе она способна привести к «принципиаль-
ному повышению качества управления, результативности и эффектив-
ности деятельности госорганов»  [6, с. 58]. 
Во-первых, с точки зрения экономичности, эффективности госу-

дарственного и муниципального управления «совершенно точно мы 
можем говорить о сокращении транзакционных издержек благодаря 
цифровизации» [14, с. 44]. Во-вторых,  благодаря возможности иметь 
более полную информацию при принятии оперативных решений 
появляется возможность «выхода на более высокий уровень прора-
ботки и обоснованности законотворческих, нормативных и проектных 
решений»  [6, с. 58]. В-третьих, цифровизация государственного управ-
ления является важным фактором, содействующим эффективной 
борьбе с коррупцией [7, с. 216]. В-четвертых, благ одаря цифровизации 
возможно значительно повысить качество государственных и муници-
пальных услуг,  оказываемых как населению, так и   бизнес-структурам.
Существуют и определенные риски, сопутствующие процессу циф-

ровизации государственного и муниципального управления. Одним 
из значимых рисков является киберпреступность – несанкциониро-
ванный доступ к данным населения, приводящий к нарушению их 
прав и свобод [16, с. 768]. Соответственно, одним из приоритетов в раз-
витии цифровой трансформации должна являться безопасность чело-
века при использовании цифровых сервисов и инструментов, а также 
повышение уровня профессиональной подготовки кадров, работаю-
щих в сфере государственных услуг.
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Заключение

 Для достижения сформулированных Президентом России наци-
ональных целей развития страны, в современных  геополитических 
и социально-экономических условиях, существующей в настоящее 
время экономической модели в нашей стране, вероятно, предстоит 
пройти сложный этап трансформации от рыночного капитализма, 
сложившегося за 30-летний период в России, к такому общественному 
устройству, в основе которого будут сохранены принципы рыночной 
экономики при сохранении государственного управления (при повы-
шении его качества). У нашей страны есть внутренний потенциал 
и необходимые экономические, финансовые и природные ресурсы, 
использование которых может обеспечить устойчивое экономическое 
и социальное развитие России. К тому же, как показали результаты 
прошлых лет, введенные антироссийские санкции стали одним из 
главных факторов, послуживших мощнейшим стимулом для поиска 
путей реализации имеющегося в России потенциала, для перехода на 
новый, более высокий уровень технологического развития, для повы-
шения уровня и качества жизни всего населения России.

«В настоящий момент качество государственного управления явля-
ется одним из ключевых факторов, от которого зависит достижение 
национальных целей развития российской экономики до 2030 г.» [11, 
с. 34]. Реализовать задачи по подъему российской экономики, достичь 
обозначенных в майском указе Президента России В.В. Путина наци-
ональных целей на данном этапе развития нашей страны и в сложив-
шихся обстоятельствах возможно только при усилении роли государ-
ства, при совершенствовании институциональной среды государствен-
ного управления, которая будет отвечать национальным интересам 
России, а также при формировании гражданского общества в нашей 
стране и при реализации потенциала всего населения России. 
Очень важным условием для достижения национальных целей 

является поддержка народом   политики Президента России и пра-
вительства. По словам директора Аналитического центра Националь-
ного агентства финансовых исследований (НАФИ) Ирины Гильде-
бранд, 82% жителей России считают, что государство и граждане должны 
действовать как партнеры в решении общественных проблем и понимать, 
к чему именно стремится страна14.

14 https://nafi.ru/analytics/61-rossiyan-slyshali-o-natsionalnykh-tselyakh-razvitiya-strany/                
(дата обращения:  03.07.2024 г.).
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NATIONAL DEVELOPMENT GOALS OF THE RUSSIAN FEDERATION  
IN THE NEW SOCIO-ECONOMIC CONDITIONS
On May 7, 2024, the President of the Russian Federation signed Decree No. 309 “On the 
National Development Goals of the Russian Federation for the period up to 2030 and for 
the future up to 2036”, which formulated the priorities of Russian public administration for 
the next six years and for the twelve-year perspective. The paper shows the continuity of 
the structure of national goals, starting from 2018, and briefly analyzes each of the seven 
national goals outlined in Decree No. 309. In particular, the relevance of the formulated na-
tional goals for the successful socio-economic development of the country was confirmed, 
the risks that should be taken into account when planning measures to achieve national 
goals were identified. The article shows that specific work on their implementation has 
already begun and noticeable changes are taking place in certain areas. 
Keywords: national goals, public administration priorities, population preservation, human well-
being, family support, human potential, comfortable and safe environment, environmental well-
being, sustainable and dynamic economy, technological leadership, digital transformation.
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