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Информационно-коммуникационные технологии – это основа 
построения инновационной и цифровой экономики [1]. Они опреде-
ляют облик экономики будущего и обеспечивают технологический 
суверенитет1. Развитие сектора информационно-коммуникационных 
технологий (далее – ИКТ), под которым понимается «совокупность 
видов экономической деятельности, связанных с производством про-
дукции, предназначенной для выполнения функции (или позволя-
ющей выполнять эту функцию) обработки информации и комму-
никации с применением электронных средств, в том числе передачу 

1 Распоряжение Правительства России от 20 мая 2023 года № 1315-р «Об утвержде-
нии Концепции технологического развития на период до 2030 года».
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и отображение информации»2, положительно воздействует на другие 
отраслевые комплексы. Мощный ИКТ-сектор является необходимым 
условием усиления суверенности государства, наличия высокораз-
витой оборонной промышленности, которая должна опираться на 
развитую гражданскую обрабатывающую промышленность, прежде 
всего на высокотехнологичные ее отрасли [2].
Вопросам создания, применения, характеристикам и перспекти-

вам ИКТ-сектора посвящен целый спектр российских и зарубежных 
исследований. Технологические основы его развития были опреде-
лены в работах Н. Винера [3], Дж. фон Неймана [4], А. Тьюринга [5], 
В.М. Глушкова [6], А.А. Модина [7]. Если говорить о современности, то 
вопросам экономики ИКТ-сектора и его влияния на социально-эконо-
мические и инновационные процессы посвящены работы А.Р. Бахти-
зина [8], Д.Р. Белоусова [9], Л.Е. Варшавского [10], В.Л. Макарова [11], 
Г.А. Власкина [12].
Ускоренное развитие ИКТ-сектора, являясь приоритетом экономи-

ческой политики, требует серьезного научно-методологического обо-
снования. В связи с этим актуальными исследовательскими задачами 
выступают: определение роли ИКТ в обеспечении экономического 
развития, оценка места России на мировом ИКТ-рынке и масштабов 
импортозависимости отечественного ИКТ-сектора, выявление потен-
циала его роста за счет внутренних ресурсов, анализ результативности 
государственной поддержки данного сектора и разработка предложе-
ний по ее совершенствованию.
Информационно-коммуникационные технологии – это фено-

мен второй половины XX и начала XXI в. Однако их проникнове-
ние в общественную жизнь и воплощение в практиках организаци-
онно-экономического управления началось лишь с середины 1980-х 
и начала 1990-х годов, когда произошел переход к V технологи-
ческому укладу и возник потенциал массового внедрения средств 
обработки данных, объединенных в сети [13]. В итоге внедрение ИКТ 
привело к трансформации бизнес-процессов, изменению долж-
ностных обязанностей и перестроению задач сотрудников, дробле-
нию профессий и т.д. [14].
Распространение информационно-коммуникационных техноло-

гий сопровождается увеличением накопленных данных, что оказывает 
существенное влияние на экономику. За 20 последних лет их объем 
вырос более чем в тысячу раз, а среднегодовой рост в 2022–2025 гг. 

2 Аналитический доклад ИСИЭЗ НИУ ВШЭ. Российский сектор ИКТ: ключевые по-
казатели 2022 года. 2023. https://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/826844484.pdf (дата об-
ращения: 25.04.2024 г.).
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составит около 18%3. Соответственно, нарастают требования к мето-
дам, средствам и процессам, связанным с созданием, хранением, обра-
боткой, передачей и использованием данных. В странах формируется 
курс на построение «экономики на основе данных»4. Без использова-
ния ИКТ результативная работа с данными затруднительна. Ослож-
нено и использование полученной информации, в том числе и в целях 
продуцирования знаний, проведения исследований, принятия управ-
ленческих решений. 
Все большую роль играют ИКТ в совершенствовании государствен-

ного и корпоративного управления. От степени развития ИКТ зависит 
обеспеченность общества доступом к сети «Интернет», возможность 
граждан и частного бизнеса получать социально значимые услуги 
в электронной форме, а стране – обладать собственными цифровыми 
сервисами.
Лидерство на мировом ИКТ-рынке принадлежит США. В 2023 г. 

их доля на этом рынке достигла 36%, увеличившись за последние 
десять лет на 9%. Страны ЕС показали противоположную тенден-
цию – их доля снизилась на 10% и составила 11,8%. Китай наращивал 
позиции, достигнув в 2023 г. уровня в 11,7%5. Показатели российского 
ИКТ-сектора выглядят намного  скромнее. Россия занимает лишь 2% 
мирового рынка [15]. Отечественные компании сектора не представ-
лены в рейтинге крупнейших фирм мира по капитализации и усту-
пают лидерам по расходам на НИОКР. Помимо этого, нельзя назвать 
достаточной роль ИКТ-сектора в национальной экономике и проду-
цировании ВВП. Удельный вес сектора в валовой добавленной стоимо-
сти (далее – ВДС) составляет примерно 3%, что существенно ниже, чем 
в странах–лидерах (см. рис. 1).
Тем не менее, российский ИКТ-сектор обладает значительным 

потенциалом развития за счет реализации инвестиционных проектов 
на основе внутренних источников для решения задач импортозаме-
щения и достижения технологического суверенитета. При этом необ-

3 Аналитический доклад Research and Markets «Big Data Market by Leading Companies, 
Solutions, Use Cases, Infrastructure, Data Integration, IoT Support, Deployment Model 
and Services in Industry Verticals 2022–2027». 2023. htt ps://www.researchandmarkets.
com/reports/5236332/big-data-market-by-leading-companies-solutions (дата обращения: 
13.04.2024 г.).

4 Калмацкий М., Узбекова А. В России запускают нацпроект по цифровой транс-
формации государства / Российская газета. 21.05.2024. https://rg.ru/2024/05/21/kakie-
nashi-kody.html (дата обращения: 24.05.2024 г.).

5 Sherif A. Global market share of the information and communication technology                
(ICT) market from 2013 to 2023, by selected country // Statista. 2023. htt ps://www. statista.
com/statistics/263801/global-market-share-held-by-selected-countries-in-the-ict-market/ 
(дата обращения: 10.05.2024 г.). 
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ходимо учитывать, что в 2022 г. в отношении России и отечественных 
компаний были введены меры санкционного воздействия, которые 
носили лавинообразный характер [17]. Ограничения, вызванные санк-
циями, затронули научно-технологическую сферу экономики и наи-
более технологически развитые ее сектора, включая ИКТ-сектор [18]. 
Общая характеристика ограничений и их влияния на деятельность 
ИКТ-сектора представлены в табл. 1.
Санкции вызвали резкое нарастание спроса на ИКТ-рынке по мас-

штабу и изменили его структуру, а российские компании столкнулись 
с необходимостью проведения «догоняющего» импортозамещения, 
самостоятельной разработки и внедрения технологий при сокращении 
инвестиционного и экспортного потенциалов. При этом значимыми 
для российского ИКТ-сектора стали ограничения, связанные с произ-
водством оборудования, модулей и электронно-компонентной базы. 
Дело в том, что даже при наличии производственно-технологической 
базы отечественные компании не вполне способны обеспечить внутрен-
ний рынок продукцией в сжатые сроки. С другой стороны, например, 
системы автоматизированного проектирования собственного произ-
водства в России созданы, а значит, иностранные решения могут быть 
безболезненно заменены. Это же касается обеспечения потребителей 
антивирусным программным обеспечением (ПО) и облачными серви-
сами [15].
Подробнее следует остановиться на уходе иностранных компаний 

с национального рынка и прекращении делового сотрудничества с оте-
чественными предприятиями. Например, ушли поставщики телеком-
муникационного, сетевого и серверного оборудования: Cisco, Ericsson 

Источник: составлено автором по: [16]; Индикаторы цифровой экономики: 2024: 
стат. сб. / В.Л. Абашкин, Г.И. Абдрахманова, К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.; 
Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики».  М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2024.
Рис. 1. Удельный вес ИКТ-сектора в ВДС ряда ведущих стран мира в 2022 г.
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Таблица 1
Общая характеристика ограничений и их влияния

на деятельность российского ИКТ-сектора

Направление Ограничения Следствия ограничений

Производство 
и обслужи-
вание ИКТ-
оборудования

Усложнение поставок 
готовых изделий в области 
электроники, оборудования, 
электронной компонентной 
базы, в том числе систем 
автоматизированного про-
ектирования, интегральных 
схем и оборудования для их 
изготовления.

Увеличение издержек, воз-
никновение дефицитов (в част-
ности, полупроводников), 
снижение качества и рост доли 
продуктового брака в связи 
с применением параллельного 
импорта, переориентации 
производителей на доступные 
аналоги.

Потребители 
ИКТ-
продуктов

Прекращение продаж, обслу-
живания, поддержки россий-
ских пользователей зару-
бежными производителями 
программного обеспечения, 
в т.ч. блокировка доступа, 
лимиты на использование 
платежных, облачных, раз-
влекательных, коммуникаци-
онных и других сервисов. 

Рост производственных затрат 
по причине перехода на отече-
ственное программное обе-
спечение и информационные 
системы. Увеличение транзак-
ционных издержек и затрат 
на замену лицензионных вари-
антов при нарастании издержек 
в сфере защиты пользователь-
ских данных.

ИКТ-
компании

Усложнение экспорта и ука-
занные выше ограничения.

Увеличение сроков поставок, 
стоимости решений при возрас-
тании количества бракованных 
партий, невозможность приоб-
рести оборудование и модули.
Удорожание обслужива-
ния имеющихся решений 
и издержки перехода на альтер-
нативные программно-аппарат-
ные решения. Возникновение 
дисбалансов на рынке труда 
из-за высвобождения работ-
ников ИКТ-сектора из ушед-
ших иностранных компаний. 
Осложнение внедрения «сквоз-
ных» и «критических» техноло-
гий. Затруднение проведения 
перестройки бизнес-процессов 
внутри компаний, завязанных 
на зарубежные сервисы, осо-
бенно в обрабатывающем про-
изводстве.

Источник: составлено автором по: [15].

А.Б. Соколов
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и Nokia, производители микропроцессоров и видеокарт, среди которых 
Intel, AMD, Nvidia. Более того, оказалась приостановлена продажа ПО 
и заблокирован доступ российским пользователям к платформенным 
решениям и цифровым сервисам. Так, платежные системы American 
Express, Visa и Mastercard перестали обслуживать клиентов за грани-
цей и в онлайн магазинах. Онлайн-сервис для разработки интерфейсов 
Figma заморозил корпоративные учетные записи («аккаунты») и пре-
кратил обслуживание. Системы Apple Pay, Google Pay приостановили 
функционирование, как и сервис Amazon, переставший отправлять 
продукцию. Облачные платформы Amazon Web Services, Google Cloud 
остановили процесс регистрации пользователей.
Представленный перечень не является исчерпывающим. Но даже 

на его основе можно сделать вывод о масштабе влияния ограничений 
на российский ИКТ-сектор, особенно учитывая экспертные оценки, 
в соответствии с которыми зависимость от импорта в секторе на момент 
введения санкций доходила до 85% в конечном и до 40% в промежу-
точном потреблении [15; 18; 19]. При этом импорт товаров и услуг, свя-
занных с ИКТ, последние годы не снижался, а нарастал. Речь идет об 
увеличении на 7 млрд долл. США за период с 2014 по 2021 г. (см. рис. 2).

Источник: составлено автором по: Индикаторы цифровой экономики: 2022: стат. сб. / 
Г.И. Абдрахманова, С.А. Васильковский, К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.; 
Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики». М.: НИУ ВШЭ, 2023. 
Рис. 2. Импорт товаров и услуг, связанных с ИКТ в 2014–2021 гг., млн долл. США 
(с построением линий тренда)

В структуре импорта в 2021 г. примерно 81,5% пришлось на товары, 
связанные с ИКТ, а 18,5% – на ИКТ-услуги. Объем импорта ИКТ-услуг 
за рассматриваемый период изменился незначительно. Большую его 
часть составляли компьютерные услуги, на долю которых в 2021 г. 
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 пришлось свыше 77,6%, тогда как в 2018 г. – 64,1%, в 2010 г. – 41,6%. Бур-
ный рост произошел прежде всего за счет вытеснения телекоммуни-
кационных услуг, доля которых в общей структуре снизилась с 52,2% 
в 2010 г. до 14,8% в 2021 г. Соответственно на долю оставшихся инфор-
мационных услуг приходилось – 7,6%. В структуре импорта ИКТ-
товаров в 2021 г. существенной была доля оборудования связи – 39,1%, 
а также компьютеров и периферийного оборудования – 36,5%6.
С учетом санкций преодоление зависимости от импорта и разви-

тие сектора потребовало в 2022 г. применения методов активной эко-
номической политики и государственной поддержки. Проводимые 
действия должны были адаптировать ИКТ-сектор к изменению внеш-
них условий и позволить в дальнейшем перейти к реализации новых 
ИКТ-проектов. Тем более, что это соответствовало документам стра-
тегического планирования, в т. ч. проектам«Цифровые технологии», 
«Информационная инфраструктура», «Нормативное регулирование 
цифровой среды», «Кадры для цифровой экономики» и националь-
ному проекту «Цифровая экономика».
Государственная поддержка осуществлялась с учетом инноваци-

онных и инвестиционных аспектов функционирования российского 
ИКТ-сектора. Принималась во внимание структура инвестиций 
в основной капитал, в которой на долю собственных средств компаний 
приходилось более 70%7, что выше, чем в целом по экономике при-
мерно на 15–20%8. В этой связи государственная поддержка не должна 
была спровоцировать рост доли бюджетных средств в структуре 
источников инвестирования и подменить инициативу предприятий. 
Скорее наоборот, она побуждала организации направлять ресурсы на 
формирование импортозамещающих ИКТ-проектов. Тем более, что 
российские ИКТ-компании по сравнению с фирмами других отраслей 
интенсивнее осуществляли инновационную деятельность. Уровень 
инновационной активности организаций сектора составлял в 2021 г. 
14,4%, а в целом по отечественной экономике – 11,9% (см. рис. 3).
Нельзя забывать, что отечественный ИКТ-сектор сложносостав-

ной и включает различные сегменты: ИТ-отрасль, производство ИКТ, 
область телекоммуникаций, оптовую торговлю ИКТ-товарами и про-

6 Индикаторы цифровой экономики: 2022: стат. сб. /  Г.И. Абдрахманова, С.А. Василь-
ковский, К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 
экономики». М.: НИУ ВШЭ, 2023.

7 Индикаторы цифровой экономики: 2024: стат. сб. / В.Л. Абашкин, Г.И. Абдрахма-
нова, К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа эконо-
мики». М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2024.

8 Российский статистический ежегодник. 2023: Стат.сб./ Росстат.- М., 2023.
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чие ИТ-услуги9. Они различны по экономическим параметрам. На 
момент введения санкций около 41% ВДС ИКТ-сектора было произ-
ведено ИТ-отраслью и на нее же приходилось 46% от общей численно-
сти сотрудников. Однако из анализа структуры инвестиций в основной 
капитал следует, что на ИТ-отрасль пришлось 20%, а основная часть – 
66%, формировалась за счет сферы телекоммуникаций. Другим при-
мером является производство ИКТ, уступавшее двум ранее упомяну-
тым сегментам по многим индикаторам. Так, доля производства ИКТ 
в инвестициях в основной капитал составляла 8%, вклад в ВДС – 10%, 
объем отгруженных продуктов – 16%10. Но сегмент крайне важен при 
реализации политики импортозамещения и достижении техноло-
гического суверенитета. Только на долю производства компьютеров 
и периферийного оборудования, одной из составных частей сегмента, 
приходилось в 2021 г. 36,5%11 импорта ИКТ-товаров, или 29,8% вало-

9 Приказ Министерства связи и массовых коммуникаций Российской Федерации от 
07.12.2015 № 515 «Об утверждении собирательных классификационных группиро-
вок «Сектор информационно-коммуникационных технологий» и «Сектор контента 
и средств массовой информации».

10 Индикаторы цифровой экономики: 2024: стат. сб. / В.Л. Абашкин, Г.И. Абдрахма-
нова, К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа эконо-
мики».  М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2024.

11 Индикаторы цифровой экономики: 2022: стат. сб. / Г.И. Абдрахманова, С.А. Василь-
ковский, К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.; Нац. исслед. ун-т «Высшая школа 
экономики».  М.: НИУ ВШЭ, 2023. 

Источник: составлено автором по: Индикаторы цифровой экономики: 2022: стат. 
сб. / Г.И. Абдрахманова, С.А. Васильковский, К.О. Вишневский, Л.М. Гохберг и др.; 
Нац. исслед. ун-т «Высшая школа экономики».  М.: НИУ ВШЭ, 2023; данные Росстата. 
Технологическое развитие отраслей экономики. https://rosstat.gov.ru/folder/11189 
(дата обращения: 13.05.2024 г.).
Рис. 3. Уровень инновационной активности организаций в 2014–2021 гг.
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вого ИКТ-импорта. Более того, от производства ИКТ зависят область 
телекоммуникаций и инвестиционные программы, связанные с рас-
ширением покрытия федеральных трасс и малонаселенных террито-
рий связью новых стандартов. Значительная доля затрат участников 
рынка телекоммуникаций приходилась на электронное оборудование. 
Следовательно, при нарастании дефицитов фирмы сосредоточили бы 
внимание на направлениях с наибольшей концентрацией абонентов, 
что спровоцировало бы дисбалансы в предоставлении услуг гражда-
нам и бизнесу.
Шаги в сторону комплексного характера поддержки ИКТ-сектора 

были сделаны еще в 2020–2021 гг., прежде всего за счет принятия 
«паке тов» стимулирования ИТ-отрасли. Результативность поддержки 
в итоге оказалась достаточно высокой12. Выручка фирм от реализации 
про дукции, созданной за счет грантов, равнялась 3 млрд руб. Число 
рос сий ских программных продуктов превысило 15 тыс., а число аккре-
дитованных ИТ-компаний достигло 20 тыс.13

В 2022 г. после введения санкций принимались новые и укрепля-
лись действовавшие меры и механизмы стимулирования. Преобра-
зования затронули наиболее значимые сегменты ИКТ-сектора (см. 
табл. 2). Оговоримся, что распределение государственной поддержки 
по сегментам носит скорее условный характер, т. к. меры и механизмы 
могли быть востребованы единовременно в нескольких сегментах сек-
тора. Например, механизм льготного кредитования с процентной 
ставкой от 1 до 5% создавался для разработчиков и производителей 
вычислительной техники. Однако с учетом спроса финансирование 
стало доступно фирмам, выпускающим телекоммуникационное, 
а также офисное оборудование14. Меры и механизмы поддержки не 
всегда можно с уверенностью отнести к конкретному сегменту также 
и потому, что они могут быть ориентированы на стимулирование про-
изводства сложносоставных аппаратно-программных комплексов15.
Государственная поддержка оказалась эшелонированной, хотя 

и имела ряд ограничений. Так, не получил распространение меха-
низм «сквозных проектов», не были задействованы возможности при-

12 Чернышенко заявил, что эффект от двух пакетов мер поддержки IT-отрасли превы-
сил 49 млрд руб. // Коммерсантъ. 22.12.2021. https://www.kommersant.ru/doc/5142325 
(дата обращения: 05.05.2024 г.).

13 Доклад Д.Н. Чернышенко «Итоги цифрового развития России 2023». https://digital. 
gov.ru/uploaded/files/0-dmitrij-chernyishenko.pdf (дата обращения: 17.05.2024 г.).

14 Постановление Правительства России от 30.01.2023 № 127 «О внесении изменений 
в Постановление Правительства Российской Федерации от 18 марта 2022 г. № 407».

15 Постановление Правительства России от 23.08.2021 № 1380 «Об утверждении Правил 
предоставления субсидий из федерального бюджета российским организациям на 
финансовое обеспечение части затрат на разработку конкурентоспособных нишевых 
аппаратно-программных комплексов для целей искусственного интеллекта».
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влечения финансирования (венчурные фонды, упрощенный выход 
на фондовый рынок и др.) и не было организовано единое цифро-
вое пространство поддержки. Льготное кредитование пользовалось 
спросом, но зависело от денежно-кредитной политики Банка России. 
Повышение ключевой ставки приводило к тому, что заложенных 
средств не хватало и требовалась их докапитализация, возникали 
замедления и отказы банков в кредитовании. С этим столкнулись не 
только организации, но и физические лица из-за льготной ипотеки. 
Последняя распространялась не на все сегменты ИКТ-сектора, что 
осложняло поиск квалифицированных кадров, например, в ИКТ-
производстве.
Поддержка со стороны государства обладает отсроченным и муль-

типликативным эффектом. В этой связи давать итоговую оценку 
ее результативности преждевременно. В контексте решения задачи 
импортозамещения ситуация осложнена отсутствием детализиро-
ванной статистики в сфере внешней торговли. Из-за этого оценить 
динамику импорта в ИКТ-секторе за последние годы трудно, хотя 
выявить объем импорта ИКТ-услуг возможно. В 2022 г. он снизился на 
2,3 млрд долл. США по сравнению с 2021 г., составив 4,4 млрд долл. За 
последние 10 лет это наиболее низкий показатель. Однако произошло 
это скорее в связи с внутренней структурой, в которой преобладали 
поставки из недружественных стран, что отличало импорт ИКТ-услуг 
от импорта ИКТ-товаров. Тем не менее нельзя не признать, что сек-
тору удалось адаптироваться к новым условиям и что это вряд ли было 
бы осуществимо без го сударственной поддержки. 
В 2022 г. не произошло падения ключевых экономических показа-

телей. Напротив, отмечалось их увеличение по отношению к 2021 г. 
Прирост объема реализованной продукции составил 421,8 млрд руб., 
или 8,4%, инвестиций в основной капитал – 89,1 млрд руб., или 10,9%, 
среднесписочной численности работников – 54 тыс. человек, или 
4,2%16. Положительную динамику удалось сохранить и в дальнейшем. 
Об устойчивом состоянии ИКТ-сектора говорят и другие макропока-
затели. В промежутке с 2019 по 2023 г. цифровая зрелость ключевых 
отраслей национальной экономики и социальной сферы возросла 
с 32,5 до 74,7%, доля домохозяйств с доступом к широкополосной сети 
«Интернет» увеличилась с 73,6 до 86,4%, а число социально значимых 

16  Аналитический доклад ИСИЭЗ НИУ ВШЭ «Российский сектор ИКТ: ключевые по-
казатели 2022 года». 2023. htt ps://issek.hse.ru/mirror/pubs/share/826844484.pdf (дата 
обращения: 25.04.2024 г.).
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услуг, предоставляемых в электронном виде, расширилось с 4,7 до 
100%17. 
Оценивая перспективы отечественного ИКТ-сектора, нельзя не 

отметить, что сохраняются отдельные проблемы его развития, кото-
рые носят острый характер. Особенно высоки сложности по тем 
направлениям, где продукция наиболее технологична и отсутствуют 
отечественные решения или они уступают зарубежным по целому 
ряду параметров. Это заметно, например, в области микроэлектро-
ники. Недостаточное внимание уделяется «сквозной» составляющей 
в российском ИКТ-секторе, прежде всего «сквозной» науке, и при этом 
не определена роль научных институтов. Внимание уделяется скорее 
поддержке малых компаний. Целостная система взаимодействия 
между наукой и бизнесом в интересах развития ИКТ-сектора не сфор-
мирована.
Государственная поддержка и в дальнейшем будет играть опре-

деляющую роль в развитии ИКТ-сектора. Она должна подталкивать 
компании к выстраиванию партнерских связей для разработки рос-
сийского ПО, производства программно-аппаратных комплексов, 
изделий и комплектующих. Не менее важно стимулировать созда-
ние ИКТ-компаний и способствовать привлечению средств инвесто-
ров. Критически значимой задачей является не только сохранение, но 
и укрепление кадрового потенциала. 
Одним из новых механизмов инвестиционной поддержки ИКТ-

сектора мог бы выступить многосторонний контракт (соглашение), 
основой которого стало бы льготное кредитование за счет дифферен-
циации процентных ставок Банком России для наращивания финан-
сирования по китайскому примеру18. Для развития сектора можно 
также использовать уже сформированные механизмы поддержки тех-
нологического суверенитета. Это, в частности, специальный инвести-
ционный контракт и соглашение о защите и поощрении капиталовло-
жений при добавлении пункта о стабилизации курса национальный 
валюты или введения коридора волатильности с целью недопущения 
роста затрат на импортные компоненты и срыва инвестиционных про-
грамм. В конечном счете речь идет о формировании универсального 
механизма, позволяющего фирмам преодолевать барьеры импор-
тозависимости и увеличивать количество национальных компаний – 
«ИКТ-чемпионов».

17 Доклад Д.Н. Чернышенко «Итоги цифрового развития России 2023». https://digital.
gov.ru/uploaded/files/0-dmitrij-chernyishenko.pdf (дата обращения: 24.05.2024 г.).

18  China central bank to set up $70 billion tech re-lending programme // Reuters. 16.04.2024. 
htt ps://www.reuters.com/world/china/china-central-bank-set-up-70-bln-tech-re-lending-
programme-2024-04-07/ (дата обращения: 12.05.2024 г.). 
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OF EXTERNAL RESTRICTIONS
A necessary condition for Russia to achieve technological sovereignty is the strengthening 
of the national sector of information and communication technologies, which ensures digi-
tal transformation of the economy, social sphere, state and corporate governance. The state 
plays a key role in supporting the development of this sector. Supportive and stimulating 
measures adopted by the Russian government after an unprecedented increase in sanc-
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