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Динамика промышленного производства в период 2022–2025 гг. была волнообразной. 
Это было вызвано сменой условий развития российской экономики, его приоритетов 
и расширением мер и инструментов стимулирования экономической активности. 
Произошли заметные изменения в структуре промышленности. По темпам роста 
на первый план, начиная с 2023 г., вышла обрабатывающая промышленность, и в ее 
составе сформировалась устойчивая группа отраслей-лидеров. При этом проявилась 
и стала нарастать структурная разбалансировка, когда увеличение выпуска в отдельных 
отраслях обрабатывающей промышленности значительно выше, чем в большинстве 
других. Потенциал наращивания темпов роста промышленного производства к концу 
2024 г. оказался почти исчерпанным. В то же время факторы, ограничивающие рост, 
напротив, сохраняются, и, более того, нельзя исключать их усиления. В условиях 
сокращения ресурсной базы развития экономики наиболее вероятным сценарием 
на среднесрочную перспективу становится переход российской промышленности на 
темпы роста, существенно уступающие уровням 2023–2024 гг.
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Динамика промышленного производства в условиях введенных 
в отношении российской экономики санкций была волнообразной. 
От резкого спада промышленность сравнительно быстро перешла 
к  рос ту. Ресурсные ограничения и сужение внешних рынков не стали 
для российской промышленности фатальными [1; 2; 3]. При под-
держке государства быстро началась перестройка хозяйственных свя-
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зей, менялись логистические цепочки и внешнеторговые партнеры1, 
а спрос, рост которого восстановился уже в конце 2022 г. и затем уси-
лился, обеспечил возможности расширения внутреннего производ-
ства [4]. Происходило снижение зависимости промышленных пред-
приятий от импорта2. Но рост, продолжавшийся более двух лет, 
не был устойчивым. С середины 2024 г. его темпы стали снижаться, 
а к середине 2025 г. они сошли на нет. Существенные различия наблю-
дались по темпам роста отдельных отраслей. Выделились отрасли, 
ставшие лидерами по наращиванию производства, и отрасли-аут-
сайдеры.
Факторы, запустившие такой рост и определившие не только его 

темпы, но и структуру, – это факторы внеэкономические [5, c. 6]. Их 
влияние на российскую экономику было резким, носящим характер 
внешнего шока. Они изменили условия роста, обусловили необходи-
мость определения его новых приоритетов. При сохранении инсти-
туциональных основ произошла смена логики развития российской 
экономики и промышленности как ее части. Потребовались суще-
ственно большие усилия государства, даже по сравнению с пери-
одом пандемии, по обеспечению стабильности экономической 
системы, стимулированию спроса и расширению набора инструмен-
тов и институтов денежно-кредитной, структурной и регуляторной 
политики.
Волнообразное – от спада к росту – движение экономической сис-

темы, особенно если оно является краткосрочным, это внешнее про-
явление классического циклического кризиса (бизнес-цикла) [6; 7]. 
Его вместе со всей экономикой и прошла российская промышлен-
ность. Но причины, а также достаточно определенно проявившиеся 
эффекты цикла 2022–2025 гг., включая изменения структурной дина-
мики, уникальны. Изучение этих эффектов, как и влияния факторов, 
их обусловивших, позволит лучше понять и особенности внутреннего 
устройства российской экономики, и эффективность мер стимулиро-
вания экономической активности и поддержки роста промышленного 
производства, и его перспективы.

1  Ступин М. Оценка вклада шоков спроса и предложения в динамику экономической 
активности на основе оперативных данных. Аналитическая записка. Банк России. 
Май 2025 г. https://cbr.ru/ec_research/analitics/#y2025 (дата обращения: 02.10.2025); 
Разворот на восток. Центр развития энергетики. Итоговый отчет за 2022 год. https://
entran.ru/otchjot-ob-jenergoperehode/godovoj-otchjot-centra-rje-razvorot-na-vostok/ 
(дата обращения: 08.10.2025).

2 Карлова Н., Пузанова Е. Российская обрабатывающая промышленность в услови-
ях санкций: результаты опроса предприятий. Аналитическая записка. Банк Рос-
сии. Сентябрь 2023 г. https://cbr.ru/ec_research/analitics/#y2023 (дата обращения: 
02.10.2025).
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Кризисный 2022 г.: от резкого спада к восстановлению роста 

В качестве отправной точки анализа можно использовать показа-
тели российского промышленного производства за 2021 г., когда были 
отыграны потери «пандемийного» 2020 г. Начиная с II квартала 2021 г. 
промышленность росла, и годовой индекс производства, по данным 
Росстата, составил 106,3%3 [8; 9, с. 71]. Но надо учитывать, что столь высо-
кого уровня показатель достиг за счет низкой базы предыдущего года. 
По месячным данным с исключением сезонного и календарного факто-
ров, динамика была положительной, но слабо выраженной. Промыш-
ленность возвращалась к невысоким годовым темпам роста, наблюдав-
шимся после 2012 г., и факторов, которые могли бы ситуацию изменить, 
не было. Внешний спрос поддерживал рост в добывающих отраслях, но 
обрабатывающая промышленность стагнировала [10, с. 215].
В I квартале 2022 г. изменений не было. Хотя индекс производства 

по отношению к тому же кварталу 2021 г. составил 106,3%, по месяч-
ным данным с исключением сезонного и календарного факторов было 
видно, что рост в целом по промышленности остановился, а в обрабаты-
вающих отраслях объемы производства снизились. Такое замедление, 
скорее всего, было конъюнктурным и вряд ли бы продлилось долго. 
Условия для формирования устойчивых и определенно выражен-
ных ни понижательной, ни повышательной тенденций не сложились. 
Оценку динамики промышленного производства дополним показа-

телями, характеризующими его вклад в валовую добавленную стоимость 
(ВДС) в целом и в разрезе отдельных видов экономической деятельности. 
Суммарно доля промышленности в ВДС составила в 2021 г. 30,8%. При-
чем если взять предыдущий десятилетний период, то она, несмотря на 
колебания по годам, росла: в 2011 г. было 26,5%. При этом увеличивались 
доли и добычи полезных ископаемых, и обрабатывающих производств, 
где рост по отраслям был почти фронтальным. Определенное сниже-
ние проявилось только в производстве кокса и нефтепродуктов в силу 
прямой зависимости от объемов добычи сырья. И важно учитывать, что 
вклад большинства промышленных видов деятельности в ВДС относи-
тельно невелик – менее 1%. Выделяются только производства химических 
веществ (1,4% в 2021 г.), пищевых продуктов, напитков, табачных изделий 
(1,8%), кокса и нефтепродуктов (2,3%) и металлургия (2,9%). Поэтому 
даже резкое снижение или рост ВДС по отдельным отраслям, если речь 
не идет об их группах или о длительном периоде, как это было в годы 
трансформационного спада, существенно на динамику ВВП не влияет.

3 Здесь и далее, если не указано иное, использованы данные Росстата без учета ста-
тистической информации по Донецкой Народной Республике (ДНР), Луганской 
Народной Республике (ЛНР), Запорожской и Херсонской областям.
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Перелом в развитии промышленности пришелся на II квартал 
2022 г. После хорошего роста в марте (110,4% по отношению к февралю) 
в апреле произошел резкий спад – индекс промышленного производ-
ства составил 91,2%. Но уже в мае падение не было столь значительным – 
98,1%, а в июне показатель снова вышел в положительную зону – 102,2%. 
Всего за два месяца промышленность прошла от спада к восстановле-
нию объемов производства по выраженной V-образной траектории, 
что видно даже по данным Росстата с исключением сезонного и кален-
дарного факторов (см. рис. 1). По такой же траектории прошли и добы-
вающий, и обрабатывающий секторы промышленности. Но в III и IV 
кварталах 2022 г. показатели добывающих отраслей были лучше, чем 
обрабатывающих, что обеспечило устойчивость промышленного произ-
водства в целом. Пройдя кризисный 2022 г., к началу 2023 г. российская 
промышленность была готова к росту4. Это подтверждала позитивная 
динамика индексов предпринимательской уверенности5 и результаты 
опросов руководителей промышленных предприятий [11, с. 211–214].
Базовым ф актором, позволившим избежать провала экономики 

в 2022 г. и перейти к росту в 2023 г., явилось сохранение прежней инсти-
туциональной среды ведения бизнеса. Существенно помогли бизнесу 
и правительственные решения по освобождению его от излишнего 

4 Банк России. О чем говорят тренды. Макроэкономика и рынки. Бюллетень Департа-
мента исследований и прогнозирования. 2023. Март. С. 10. https://cbr.ru/ec_research/
mb/bulletin_23-02/ (дата обращения: 08.10.2025).

5 Росстат. Опережающие индикаторы по видам экономической деятельности. https://
rosstat.gov.ru/leading_indicators (дата обращения: 08.10.2025).

Источник: составлено по данным Росстата. Промышленное производство. Индексы 
производства. https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial (дата обращения: 08.10.2025).
Рис. 1. Индекс промышленного производства с исключением сезонного 
и календарного факторов по месяцам 2022 г. 
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контроля и бюрократизации [4, с. 9–10], а также регуляторные посла-
бления на финансовом рынке. Было принято большое число норма-
тивных правовых документов, предусматривающих реализацию мер 
по предотвращению дестабилизации рынков и поддержке экономи-
ческой активности, включающих, в частности, льготное кредитование 
и прямое государственное субсидирование определенных видов работ6.
Несмотря на неизбежный рост расходов, обусловивший дефицит 

федерального бюджета (2,1% ВВП), в 2022 г. в целом удалось сохранить 
устойчивость бюджетной системы [4, с. 41] . В то же время бюджетная 
политика значительно изменилась. Уже в 2022 г. стало ясно, что в усло-
виях санкционных ограничений избежать существенного торможения 
экономики и снижения промышленного производства без перехода 
«от политики бюджетной консолидации к политике бюджетного сти-
мулирования» [4, с. 42] не удастся. По определению Минфина Рос-
сии, бюджетная политика приобрела экспансивную направленность, 
и сделано это было «в целях минимизации влияния необходимой 
структурной трансформации на средне-(долго)срочный потенциал 
экономики»7. Как приоритет антикризисной политики рассматрива-
лось содействие структурной трансформации экономики (в том числе 
перестройке хозяйственных связей) с минимальными потерями для 
потенциала развития и сохранением рабочих мест.
Совокупный фискальный импульс, направленный в том числе 

на реализацию «программ поддержки предоставления доступных 
финансовых ресурсов, содействия обеспечению импортным оборудо-
ванием и комплектующими, поддержке базовых отраслей промыш-
ленности», оценивался Минфином России в размере более 8 трлн руб.8 
Только «инвестиции» из ФНБ составили в 2022 г. 0,7% ВВП, а квази-
бюджетные операции (предоставление бюджетных и межгосудар-
ственных кредитов, инвестиции ФНБ в финансовые активы российских 
организаций) – 0,6% ВВП. И это были максимальные за весь период 
развития экономики под санкциями уровни.
В 2022 г. были приняты стимулирующие налоговые меры в отдель-

ных приоритетных отраслях и меры поддержки наиболее пострадав-
ших от санкций отраслей. Можно выделить, в частности, обнуление на 

6 Антисанкционные меры 2022–2025 (специальные экономические меры и меры, на-
правленные на поддержку бизнеса и граждан) (подготовлено экспертами компа-
нии «Гарант»). Компания «Гарант». https://base.garant.ru/57750630/?ysclid=mihmfkv
tac839689471  (дата обращения: 08.10.2025).

7 Минфин России. Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-та-
рифной политики на 2024 год и на плановый период 2025 и 2026 годов. С. 4. https://
minfin.gov.ru/ru/perfomance/budget/policy/osnov (дата обращения: 08.10.2025).

8 Минфин России. Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-та-
рифной политики на 2023 год и плановый период 2024 и 2025 годов. С. 5. https://
minfin.gov.ru/ru/perfomance/budget/policy/osnov (дата обращения: 08.10.2025).
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Источник: рассчитано по данным Росстата. Инвестиции в нефинансовые активы. 
Динамика инвестиций в основной капитал. https://rosstat.gov.ru/investment_
nonfinancial (дата обращения: 08.10.2025).
Рис. 2. Динамика индекса физического объема инвестиций в основной капитал всего 
по экономике, в обрабатывающих производствах и добыче полезных ископаемых 
в 2015–2022 гг. (в % по отношению к 2014 г.)

2022–2024 гг. ставки по налогу на прибыль организаций сферы инфор-
мационных технологий и электроники, а также введение субсидиро-
вания процентных ставок по инвестиционным кредитам для проек-
тов в сфере импортозамещения и расходов компаний на проведение 
НИОКР через предоставление грантов на разработку конструкторской 
документации на критические комплектующие [5, с. 49–50].
Принимаемые регуляторами меры носили реактивный характер 

и реализовывались оперативно. Они способствовали тому, что затяж-
ную дестабилизацию товарного и финансового рынков, бюджетной 
системы, развал производственной и логистической инфраструктуры 
удалось предотвратить. В конечном счете было обеспечено не только 
сохранение, а наращивание совокупного спроса при наличии базовых 
возможностей его удовлетворения.
Примечательным и неожиданным для большинства экономистов 

стало сохранение в 2022 г. инвестиционной активности [12, с. 66] (см. 
рис. 2). По отношению к 2021 г. инвестиции в основной капитал в сопо-
ставимых ценах в целом по экономике выросли на 6,7%. Но в промыш-
ленности фронтального роста не было. Хорошие результаты показали 
добывающие отрасли. Так, в добыче сырой нефти и природного газа 
индекс физического объема инвестиций составил 110,3%. В обрабаты-
вающих производствах, напротив, инвестиционная активность сни-
зилась, причем в большинстве отраслей. Максимальное снижение 
индекса физического объема инвестиций произошло на предпри-
ятиях по производству автотранспортных средств, прицепов и полу-
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прицепов, где он составил 46,7%, а самый заметный рост – в производ-
стве химических веществ и химических продуктов (115,6%).
В 2022 г. вполне определенно проявилось усиление дисбаланса 

спроса и предложения на рынке труда. На фоне низкой безработицы, 
индекс которой с января по декабрь опустился на 0,7 процентного 
пунк та (п. п.), стала нарастать нехватка рабочей силы. В целом по эконо-
мике для занятия вакантных рабочих мест требовалось 5,9% списочной 
численности работников9, тогда как в 2021 г. – 5,4%, в добыче полезных 
ископаемых – 3,9% (в 2021 г. – 3,6 %), на обрабатывающих производ-
ствах – 4,7% (в 2021 г. – 4,3%)10. При этом в конце года наметился, хотя 
еще слабо выраженный, рост реальных заработных плат.

Рост промышленного производства 2023–2024 гг. как фаза 
бизнес-цикла

В 2023–2024 гг. темпы роста российского ВВП превышали средне-
мировые11. Но российская промышленность росла быстрее (см. рис. 3). 
Среднегодовой рост промышленного производства достиг 4,5%, что на 
1,4 п. п. выше, чем за период с 2010 г. по 2019 г. Замечу, что это не были 
рекордные за постсоветский период темпы. В 2000–2007 гг. в среднем 
индекс производства составлял 106,2%.
Наращивание объемов промышленного производства шло нели-

нейно. По данным с исключением сезонного и календарного факторов 
видно, что в отдельные месяцы текущий индекс производства был на 
уровне, близком к 100%, и даже уходил в отрицательную зону. Напри-
мер, в июне 2024 г. снижение оказалось значимым – 0,8 п. п.
И в 2023, и в 2024 г. были периоды, когда рост производства факти-

чески останавливался. В 2023 г. это август–декабрь. Если за базу взять 
декабрь 2021 г., то, по расчетам, индекс производства, составив в июле 
около 105%, в августе снизился до 104% и на этом уровне оставался 
до конца года. В 2024 г. это июнь–сентябрь. Общий положительный 
результат второго полугодия был достигнут только за счет высоких 
показателей октября и особенно декабря 2024 г., когда фактический 
индекс производства составил рекордные 115,1%, а с исключением 
сезонного и календарного факторов – 102,3%. Сейчас ясно, что про-
мышленность к концу 2024 г. достигла пика темпов своего роста.

9 Это списочная численность работников предприятий, доля которых в общей заня-
тости составляет менее половины. Данные по субъектам малого предприниматель-
ства Росстат в данном случае не учитывает.

10 Труд и занятость в России. 2023: Стат.сб. / Росстат M., 2023. С. 110.
11 GLOBBARO HSE выпуск № 30. Ключевые тренды и риски в мировой экономике 
и геополитике. Итоги 2024 г. и вызовы 2025 г. https://wec.hse.ru/globbarohse/2024 
(дата обращения: 08.10.2025).
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Рост 2023–2024 гг. оказался рекордным за тринадцать лет, за исклю-
чением восстановительного роста 2021 г.12 Констатируя это, важно 
учитывать его причины и характер. Также, оценивая общую динамику 
промышленного производства, ее необходимо соотносить с тенденци-
ями, фактически сложившимися до начала периода турбулентности 
(пандемия, СВО).
Резкое усиление внешнего давления, изменившего условия разви-

тия экономики, во-первых, запустило механизмы адаптации [5, с. 25; 
13], а во-вторых, потребовало от регуляторов существенно нарастить 
масштабы поддержки и стимулирования роста, особенно по при-
оритетным направлениям, и расширить набор используемых в этих 
целях инструментов. Это и стало главной причиной того, что движе-
ние экономики пошло по траектории краткосрочного бизнес-цикла. 
Но рост не был органическим. Его характер, скорее, можно опреде-
лить как адаптационный. Причем экономисты изначально указы-
вали на невозможность сохранения относительно высоких темпов на 
длительный и даже среднесрочный период [3], что, как мы видим, 
и произошло.

12 Арзуманов И. Промышленное производство бьет рекорды // Эксперт. 6 февраля 
2025 г. https://expert.ru/promishlennost/promyshlennoe-proizvodstvo-bet-rekordy/?ysc
lid=milfnqjn10987038816 (дата обращения: 08.10.2025).

Источник: рассчитано по данным Росстата. Национальные счета. Валовой 
внутренний продукт. https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts; Промышленное 
производство. Индексы производства. https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial (дата 
обращения: 08.10.2025).
Рис. 3. Динамика индекса физического объема валового внутреннего продукта 
и индекса промышленного производства в 2022–2024 гг. (в % по отношению к 2021 г.)

Н.Ю. Ахапкин
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Оценка характера роста промышленности будет более точной, 
если опираться на данные не за два года, а за более длительный, хотя 
бы пятилетний период. Расчеты показывают, что индекс промыш-
ленного производства по отношению к базовому 2019 г. за пять лет – 
с 2020 по 2024 гг. – вырос примерно на 14%. За предыдущую пяти-
летку – 2015–2019 гг. – расчеты дают почти такой же результат: рост по 
отношению к 2014 г. составил 13%. Получается, что рост 2023–2024 гг., 
как и 2021 г., – это фазы бизнес-циклов, спровоцированных внешними 
шоками. Наблюдалась колебательная динамика, а перехода на устой-
чивую повышательную тенденцию не произошло. 
На динамику роста промышленности в 2023–2024 гг. существенно 

повлияли усилившиеся структурные изменения. Они были обуслов-
лены необходимостью перестройки хозяйственных связей и новыми 
приоритетами экономической политики, в числе которых укрепление 
обороноспособности страны.
Базовой характеристикой структурной динамики российской 

промышленности является соотношение вклада ее добывающих 
и обрабатывающих отраслей в валовую добавленную стоимость. 
В 2023–2024 гг. обрабатывающие производства объем ВДС в ценах 
2021 г. наращивали. В добыче полезных ископаемых, напротив, шло 
снижение. В результате обрабатывающие отрасли свой вклад в ВДС 
в целом по экономике сохранили на прежнем уровне: в 2024 г., как 
и в 2021 г., он составил 14,6%. Вклад добывающих отраслей за тот же 
период снизился с 13,3 до 11,7%. Схожим было соотношение дина-
мики отраслевых индексов производства. В 2023 г. лидерство от добы-
вающей промышленности перешло к обрабатывающей, и в 2024 г. 
оно за ней оставалось (см. рис. 4).
В 2023–2024 гг. положительная динамика выпуска наблюдалась 

в большинстве обрабатывающих отраслей [5, с. 20]. Но при этом раз-
рывы в темпах роста были весьма значительны. Бесспорными лиде-
рами стали отрасли (виды деятельности), существенная доля выпуска 
которых идет на нужды оборонно-промышленного комплекса. Так, 
в 2024 г. производство готовых металлических изделий, не включен-
ных в другие группировки, по отношению к 2021 г. выросло в 2,6 раза; 
компь ютеров, электронных и оптических изделий – в 2 раза; летатель-
ных аппаратов, включая космические, и соответствующего оборудова-
ния – в 1,7 раза. Аутсайдером, несмотря на хороший рост в 2024 г. – 
116,5%, стало производство автотранспортных средств, прицепов 
и полуприцепов – снижение на 25 п. п. [5, с. 21].
Разрывы в отраслевых темпах роста привели к тому, что его общая 

динамика начинает все сильнее зависеть от отраслей-лидеров. По рас-
четам ЦМКАП, в 2024 г. «рекордный итог декабря обеспечен преиму-
щественно за счет увеличения выпуска в видах деятельности с преоб-

Динамика промышленного производства в России: эффекты санкционных…

Вестник Института экономики Российской академии наук
№ 6. 2025. C. 7–23



16

ладанием продукции ОПК»13. По данным Банка России, декабрьский 
индекс выпуска инвестиционных отраслей, рассчитанный по отноше-
нию к 2021 г., без наиболее «тяжелых», к которым аналитики Банка отно-
сят производства «готовых металлических изделий, кроме машин и обо-
рудования» и «прочих транспортных средств и оборудования», составил 
бы не 162,4, а 133,2%14. По нашим расчетам, в целом за 2024 г. вклад пред-
приятий по производству готовых металлических изделий, не включен-
ных в другие группировки, «в общий рост выпуска обрабатывающих 
производств в стоимостном выражении составил около 15%» [4, с. 21].
В 2023–2024 гг. ш ло наращивание инвестиционного спроса и в целом 

по экономике, и в промышленности, где по росту инвестиций в основ-
ной капитал лидировали обрабатывающие производства. В 2023 г. 
индекс их физического объема составил 115,8%, в 2024 г. – 119,0%. Наи-
более высокий рост объема инвестиций в 2024 г. наблюдался на пред-
приятиях по производству электрического оборудования – в 1,9 раза. 
В добыче полезных ископаемых инвестиции также росли, но меньшими 

13 Центр макроэкономического анализа и краткосрочного прогнозирования. О дина-
мике промышленного производства в декабре и четвертом квартале 2024 г. С. 1. 
http://www.forecast.ru/_ARCHIVE/Analitics/PROM/2024/PR-OTR_2025-02-06.pdf (дата 
обращения: 08.10.2025).

14 Банк России. О чем говорят тренды. Макроэкономика и рынки. Бюллетень Депар-
тамента исследований и прогнозирования. Сентябрь 2025.  https://cbr.ru/ec_research/
mb/bulletin_25-06/ (дата обращения: 08.10.2025).

Источник: рассчитано по данным Росстата. Промышленное производство. Индексы 
производства. https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial (дата обращения: 08.10.2025).
Рис. 4. Динамика индекса промышленного производства с исключением сезонного 
и календарного факторов по месяцам 2023–2024 гг. (декабрь 2022 г. – 100%.)

Н.Ю. Ахапкин
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темпами: 109,4% в 2023 г. и 105,9% в 2024 г. Отметим существенную госу-
дарственную поддержку инвестиционной активности как на федераль-
ном, так и на региональном уровнях [14]. Среди новых инструментов 
такой поддержки можно выделить Кластерную инвестиционную плат-
форму, Промышленную ипотеку, Фабрику проектного финансирова-
ния, Специальный инвестиционный контракт (СПИК 2.0).

Промышленный рост в 2025 г.: временное замедление 
или понижательная тенденция? 
Замедление экономического и промышленного роста в 2025 г. ожи-

далось и регуляторами, и предпринимателями, и большинством экс-
пертов. Так, по базовому варианту среднесрочного прогноза, разрабо-
танного Минэкономразвития России, индекс промышленного произ-
водства должен был составить 101,5%. Индексы предпринимательской 
уверенности во всех секторах промышленности начали постепенное 
снижение еще во второй половине 2024 г., а в добыче полезных иско-
паемых в декабре индекс ушел в отрицательную зону.
В январе 2025 г. эти ожидания превратились в реальность. Сниже-

ние фактического выпуска в первый месяц года оказалось самым весо-
мым за пять лет – на 25 п. п. к предыдущему периоду. Индекс с исклю-
чением сезонного и календарного факторов составил 95,8%. Затем 
до октября включительно динамика была неустойчивой – от отри-
цательных значений к положительным и обратно к отрицательным. 
При этом с июля по сентябрь промышленность не росла. Фактическое 
и затяжное снижение выпуска из угрозы стало восприниматься как 
реальный сценарий. Однако в октябре 2025 г. промышленность снова 
показала хороший рост. Индекс производства с исключением сезон-
ного и календарного факторов вышел на самый высокий за все месяцы 
2023–2025 гг. уровень – 103,0% (см. рис. 5).
С января по сентябрь 2025 г. торможение роста шло и в обраба-

тывающей, и в добывающей промышленности. Такая же ситуация 
сложилась и в таких видах промышленной деятельности, как «Обеспе-
чение электрической энергией, газом и паром; кондиционирование 
воздуха» и «Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и ути-
лизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений». Но, судя 
по данным за октябрь 2025 г., обрабатывающие производства вернули 
себе лидирующие позиции15. Рост за месяц – 112,2%, а с исключением 
сезонного и календарного факторов –104,5%.

15 Высокий рост по виду деятельности «Обеспечение электрической энергией, газом 
и паром; кондиционирование воздуха» объясняется в основном влиянием фактора се-
зонности.   
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Именно предприятия обрабатывающих производств внесли основ-
ной вклад в октябрьский рост промышленности в целом. Прежним 
остался и состав отраслей, в основном его обеспечивших. Как и ранее, 
в них широко представлены предприятия, работающие на ОПК. Это, 
например, предприятия по производству готовых металлических 
изделий, не включенных в другие группировки. В октябре рост здесь 
составил 51,7% по отношению к предыдущему месяцу. В большинстве 
ключевых гражданских производств темпы роста значительно ниже 
или находятся в отрицательной зоне, что показывают данные таблицы 
о лидерах и аутсайдерах в разрезе базовых группировок видов эконо-
мической деятельности (см. табл.). Показательно, например, что, по 
данным за январь–октябрь 2025 г., среди отстающих оказалось произ-
водство мебели, входившее в 2022 г. в число лидеров, а в 2023–2024 гг. 
державшееся близко к первой пятерке [5, с. 21].
Санкционный, или шоковый, бизнес-цикл завершен. При этом 

торможение роста российской экономики пока идет сглаженно. Ни 
по одному из ключевых макропоказателей провала нет. Но выйдет ли 
экономика уже в 2026 г. или хотя бы в среднесрочной перспективе на 
повышение темпов роста ВВП и промышленного производства? 
Ключевым обстоятельством, которое нужно учитывать, отвечая на 

этот вопрос, является то, что объем ресурсов, необходимых для под-
держания и, тем более, для наращивания спроса, без чего никакой рост 
невозможен, сужается. Минфин России заявляет о плановом «сокра-
щении бюджетного импульса и выходе на структурный первичный 

Источник: составлено по данным Росстата. Промышленное производство. Индексы 
производства. https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial (дата обращения: 08.10.2025).
Рис. 5. Индекс промышленного производства с исключением сезонного 
и календарного факторов по месяцам 2025 г. 

Н.Ю. Ахапкин

Вестник Института экономики Российской академии наук 
№ 6. 2025. C. 7–23



19

Таблица 
Лидеры и аутсайдеры по темпам роста среди базовых группировок 
видов экономической деятельности обрабатывающих производств 

Лидеры Аутсайдеры
Индексы производства за январь–октябрь 2025 г. 

(в % к соответствующему периоду предыдущего года)
Производство прочих транспортных 
средств и оборудования (133,1%) 

Производство  автотранспортных 
средств, прицепов и полуприцепов 
(77,8%)

Производство готовых металличе-
ских изделий, кроме машин и обо-
рудования (115,9%)

Производство кожи и изделий 
из кожи (86,4%)

Производство лекарственных средств 
и материалов, применяемых в меди-
цинских целях 
и ветеринарии (115,9%)

Деятельность полиграфическая 
и копирование носителей информа-
ции (88,1%)

Производство компьютеров, элек-
тронных и оптических изделий 
(113,6%)

Производство прочей неметалли-
ческой минеральной продукции 
(91,4%)

Производство табачных изделий 
(104,0%)

Производство мебели (92,1%)

Индексы производства за октябрь 2025 г. 
(в % к предыдущему периоду)

Производство прочих транспортных 
средств и оборудования (151,4%)

Деятельность полиграфическая 
и копирование носителей 
информации (87,1%)

Производство готовых металличе-
ских изделий, кроме машин 
и оборудования (135,0%)

Производство автотранспортных 
средств, прицепов и полуприцепов 
 (92,1%)

Производство компьютеров, элек-
тронных и оптических изделий 
 (125,5%)

Производство прочей неметалли-
ческой минеральной продукции 
(97,8%)

Производство прочих готовых изде-
лий (109,8%)

Производство кожи и изделий
из кожи (99,8%)

Производство напитков (109,4%) Производство электрического 
оборудования (100,0%)

Источник: составлено по данным Росстата. Промышленное производство. Индексы 
производства. https://rosstat.gov.ru/enterprise_industrial (дата обращения: 08.10.2025).
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баланс» уже в 2026 г.16 Взят курс на бюджетную консолидацию, хотя 
еще не все ее методы применены. Альтернатива этому – разбаланси-
ровка финансово-бюджетной сферы. Повышение налогов, различных 
сборов и платежей, конечно, обеспечит рост бюджетных доходов, но 
одновременно будет ограничивать спрос. А, судя по опросам пред-
приятий, текущий спрос на продукцию и ожидания его изменений, 
как и инвестиционная активность, уже сейчас существенно ниже, чем 
в 2023–2024 гг.17, – вслед за сокращением необходимых для стимули-
рования роста и модернизации экономики государственных ресурсов 
идет и сокращение ресурсов бизнеса. 
Во II квартале 2025 г. рост инвестиций в основной капитал снизился 

до 101,5% по отношению к тому же кварталу прошлого года (в I квар-
тале было 108,7%). При этом Минэкономразвития России прогнози-
рует «инвестиционную паузу в 2026 году», когда даже по базовому 
варианту прогноза инвестиции уйдут в отрицательную зону (99,5%)18. 
В целом по обрабатывающим отраслям результаты первого полуго-
дия 2025 г. позитивные, хотя во II квартале и здесь снижение темпов, 
а отраслевая динамика разнонаправленная. Инвестиции в добычу 
полезных ископаемых в первом полугодии составили 99,5% к тому же 
полугодию 2024 г. и по итогам года могут впервые после 2020 г. ока-
заться в отрицательной зоне. 
Среди факторов, ограничивающих возможности роста, помимо 

связанных с санкционным прессингом, усиление которого нельзя 
исключать, на первом плане остается дефицит рабочей силы. Он уже 
достиг максимума, выйдя на критически высокий уровень, поддержи-
вающий рост заработных плат, и выраженной тенденции к снижению 
не наблюдается. На конец II квартала 2025 г., как и годом ранее, чис-
ленность работников, которых требуется принять на вакантные рабо-
чие места, составила 8,0% от списочной численности.
Давая прогнозные оценки даже на краткосрочный период, сегодня 

приходится учитывать, что сохраняется высокий уровень неопреде-
ленности условий развития экономики. Тем не менее если факторы, 
в настоящее время определяющие это развитие, сохранятся, замедле-

16 Минфин России. Основные направления бюджетной, налоговой и таможенно-
тарифной политики на 2026 год и на плановый период 2027 и 2028 годов. https://
minfin.gov.ru/ru/perfomance/budget/policy/osnov (дата обращения: 16.10.2025).

17 Банк России. Мониторинг предприятий. Информационно-аналитический коммен-
тарий. Октябрь 2025 года. https://cbr.ru/analytics/dkp/monitoring/1025/ (дата обраще-
ния: 16.10.2025).

18 Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации на 2026 год 
и на плановый период 2027 и 2028 годов. https://www.economy.gov.ru/material/file/
bc142016f6ab3772370bb0b4541fc778/prognoz_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_
rf_2026-2028.pdf (дата обращения: 16.10.2025).
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ние российской промышленности можно рассматривать как наиболее 
ожидаемый и реалистичный сценарий. Прогнозируемый Минэко-
номразвития России умеренный рост производства в среднесрочном 
периоде на 2–3%, т. е. возвращение на уровень 2012–2019 гг., не исклю-
чен, но труднодостижим. С учетом сложившихся ограничений про-
мышленность в отдельные кварталы и даже годы, скорее всего, будет 
расти темпами, близкими к 1%.

.
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INDUSTRIAL PRODUCTION DYNAMICS IN RUSSIA: EFFECTS 
OF SANCTIONS RESTRICTIONS AND CHANGES IN THE INDUSTRY 
STRUCTURE
The dynamics of industrial production in the period 2022–2025 was undulating. This led 
to drastic changes in the conditions of the Russian economy’s development, a change in its 
priorities, and an expansion of measures and tools to stimulate economic activity. There have 
been noticeable changes in the structure of the industry. In terms of growth rates, the manu-
facturing industry has come to the fore since 2023, and a stable group of leading industries 
has emerged. At the same time, a structural imbalance appeared and began to grow, when 
the increase in output in certain manufacturing industries is many times greater than in most 
others. The potential for increasing the growth rate of industrial production by the end of 2024 
has been almost exhausted. At the same time, the factors limiting growth, on the contrary, re-
main, and, moreover, their strengthening cannot be excluded. In the context of a reduction in 
the resource base of economic development, the most likely scenario for the medium term is 
the transition of Russian industry to growth rates significantly below the levels of 2023–2024. 
Keywords: industry, economic growth, business cycle, structure, structural changes, economic 
dynamics.
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